
I N N O V . D O C

Tout principe est un jugement, tout jugement est l’effet de l’expérience, et l’expérience ne s’acquiert que par
l’exercice des sens

Sade

SOMMAIRE : 

Publications & communications
Actualité des programmes

Digital Revolution and Ecological
Transition, Series Business & Innovation,
Vol. 31, Peter Lang, Brussels, 384 pages,
L. Adatto, C. Aouinaït, S.T.K. Le, M.
Mongo (Eds.)
 Les Exohumains, Paris, Les Impliqués,
2023, T. Michaud 

▶ Ateliers d’Innovation 

▶ La Recherche en Marche 

▶ Master Management de l'Innovation

▶ A lire 

EDITORIAL

La Lettre d’Information du Centre de Recherche sur l’Innovation et les Stratégies Industrielles/
Laboratoire de Recherche sur l'Industrie et l'Innovation 

Université du Littoral Côte d’Opale

n°80– Mai 2023

Directrices de la publication : Blandine Laperche, Sophie Boutillier
Prix : 3 euros - Abonnement annuel : 7,5 euros (France) ou 12 euros (étranger) - Tirage : 1100 ex.

ISSN 1285-0837 -  Publication paraissant en janvier, mai et septembre
Université du Littoral Côte d’Opale – Maison de la Recherche – 21, quai de la Citadelle – 59140 DUNKERQUE
téléphone : 33 (0)3.28.23.71.48, 34 (0)3.28.23.71.35 ou 33 (0)3.28.23.71.47  – email : labrii@univ-littoral.fr

http://rii.univ-littoral.fr

Les technologies numériques révolutionnent l'économie
mondiale, les modes de production et de consommation,
au niveau individuel et collectif. Mais les modèles
économiques qui se développent sur la base de ces
technologies ne sont pas toujours compatibles avec les
enjeux économiques, sociaux et environnementaux
auxquelles nos sociétés dont confrontées. Toutefois, des
interactions bénéfiques entre les technologies
numériques et les  défis environnementaux peuvent
émerger au sein d'écosystèmes d’innovation. Ceux-ci
permettent d’agréger investissements dans l'innovation
et la R&D, expertise, compétences afin de soutenir la
révolution numérique et la transition écologique.

A lire: Digital Revolution and Ecological Transition, Series Business & Innovation,
Vol. 31, Peter Lang, Brussels, 384 pages, 05/2023
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 l’origine du concept de « révolution industrielle »
qui n’est pas scientifique, mais politique. Il est le fait
de l’économiste français Adolphe Blanqui qui au
début du 19e siècle l’a élaboré pour l’opposer à la
révolution française. Son objectif était de montrer
qu’une révolution industrielle (dont l’Angleterre
était le théâtre) est plus efficace pour transformer
une société qu’une révolution politique (dont la
France était le théâtre). Depuis cette période, ce
concept a été adopté par les membres de la
communauté scientifique, pour expliquer que le
monde est aujourd’hui en proie à une quatrième
révolution industrielle, dont l’industrie 4.0 est
devenue l’une des pièces maitresses. Là aussi, rien
de scientifique, puisque ce sont des industriels
allemands qui ont inventé ce vocable.

Innovation ecosystems in core digital technologies,
Digital Transformation Society Conference, Paris
School of Business, 23 mai 2023.

Face à la pénurie de composants électroniques dans
un contexte international marqué par la Covid- 19 et
une situation géopolitique troublée, les politiques
nationales et européennes envisagent de renforcer
l'écosystème d'innovation en microélectronique.
Compte tenu des caractéristiques de cette industrie
(dépenses d'investissement et coûts de R&D élevés,
chaîne de valeur globale, où chaque pays ou région
se spécialise dans un segment spécifique), le
potentiel scientifique et technique des pays
européens est-il suffisamment riche pour la
production d'une large gamme de composants
électroniques à moyen terme ? Blandine Laperche et
Dimitri Uzunidis considèrent qu'il existe un lien
étroit entre l'écosystème d'affaires construit par les
entreprises leader pour enrichir leur capital savoir et
les écosystèmes d'innovation dans lesquels ils
peuvent puiser.  Selon eux, la politique européenne
cherche à renforcer son écosystème d'innovation en
investissant tous azimuts et sans construire cette
stratégie autour de ses avantages compétitifs et de
ses entreprises, leader sur certains segments de
marché.

La place des femmes dans l'enseignement supérieur
et la recherche : le plafond de verre ne se brise pas,
Conférence dans le cadre de la journée
internationale des droits des femmes, ULCO, 08
mars 2023.

Les études statistiques montrent que malgré un
progrès récent, les femmes sont toujours sous-
représentées dans l’enseignement supérieur et la
recherche en Europe (en moyenne 40% du personnel
académique en 2018). Leur présence tend à être
concentrée dans certaines disciplines (santé, sciences
humaines) et bien moins dans les domaines des
sciences, techniques et ingénierie. Plus le statut
hiérarchique est élevé, moins les femmes sont
présentes (elles ne représentent en moyenne en 2018
qu'un quart des postes de grade A, équivalent à un
poste de professeur). Selon Blandine Laperche, les
facteurs explicatifs de cette sous-représentation sont 
 liés à l'histoire : l'université a été dès ses premiers pas
considérée comme un monde d'hommes, même si de
nombreuses femmes ont œuvré au développement
scientifique tout en restant invisibles. La socialisation
des filles et des garçons contribue aussi à cette
explication et se lit dans les choix d'activités, de loisirs
et d'études. Le développement d'une Recherche &
Innovation "responsable" et les objectifs du
développement durable (ODD n°5) sont des signes
positifs de prise en considération de cette question à
l'échelle européenne et internationale. Les débats ont
porté sur les leviers de changement, en particulier le
rôle des politiques publiques et de l'éducation depuis
le plus jeune âge.

The fourth industrial revolution and industry 4.0,
rupture or continuity?, Digital Transformation
Society Conference, Paris School of Business, 23 mai
2023.

Quelle est l’origine du vocable « industrie 4.0 » ?
Pourquoi parle-t-on d’une quatrième revolution
industrielle ? Sophie Boutillier a tenté d’apporter une
réponse à ces questions en partant d’abord de  
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L’inclusivité dans le processus de recherche, Printemps
de l’innovation, Recherches participatives, leviers de
l’inclusivité, Printemps de l’innovation, RRI, 6 et 7 avril
2023, Université de Lille.

La recherche participative est un domaine émergent en
France. Les sujets concernés  s’étendent dans tous les
secteurs d’activité et dans différents contextes. Par son
spectre très large de questionnements, de démarches et
de pratiques épistémiques, ce domaine inclut différents
acteurs du tiers-secteur. Ces acteurs contribuent aux
différentes étapes du processus de recherche et sont à
l’origine de pratiques innovantes au sein du corps social. 
Le Printemps de l'Innovation RRI 2023, en coopération
avec ISI/Lab.RII a mis en dialogue différents courants et
pratiques de recherches participatives et inclusives.
L'inclusivité s'entend comme la propension à agréger
des chercheurs et des acteurs de différents horizons
concernés par une problématique commune dans une
volonté de co-produire une recherche. Le programme
s’est articulé autour de plénières et de tables rondes
rassemblant des acteurs de différents horizons. Parmi
celles-ci, Sophie Boutillier et Cyril Fiorini ont coordonné
la table intitulée "L’inclusivité dans le processus de
recherche", de manière à faire de la recherche un
processus responsable.

LA RECHERCHE EN MARCHE 

Publications & communications
Février - Mai 2023

 
ADATTO, L., AOUINAÏT, C., LE, S.T.K., MONGO,
M. (Eds.), Innovation Ecosystems in the New
Economic Era - Digital Revolution and Ecological
Transition, Series Business & Innovation, Vol.
31, Peter Lang, Brussels, 384 pages, 05/2023.
ADATTO, L., Medical devices building on open
paradigm, in Adatto, L., Aouinaït, C., Le, S.T.K.,
Mongo, M. (Eds.), Innovation Ecosystems in the
New Economic Era - Digital Revolution and
Ecological Transition, Series Business &
Innovation, Vol. 31, Peter Lang, Brussels, 384
pages, 05/2023.
BOUTILLIER S., The fourth industrial revolution
and industry 4.0, rupture or continuity?, Digital
Transformation Society Conference, 23 mai
2023, Paris School of Business.
BOUTILLIER S., UZUNIDIS D., The
entrepreneurial function in digital innovation
ecosystems: the resources potential of
innovative entrepreneur, in in Adatto, L.,
Aouinaït, C., Le, S.T.K., Mongo, M. (Eds.),
Innovation Ecosystems in the New Economic
Era - Digital Revolution and Ecological
Transition, Series Business & Innovation, Vol.
31, Peter Lang, Brussels, 384 pages, 05/2023.
BOUTILLIER S., LAPERCHE B., LEBERT D., Le
retard de Sanofi dans la course au vaccin contre
la covid-19. Raisons technologiques,
managériales et institutionnelles, in Forest J.,
Bocquet B., dir, Imaginer le futur à partir de
passé, Peter Lang, Bruxelles, 2023.
DE ROUFFIGNAC, A. Le chicon, une filière sous
tension : l’économie circulaire au secours de la
transition. 29/05/2023
https://blogs.alternatives-
economiques.fr/reseauinnovation/2023/05/29/
le-chicon-une-filiere-sous-tension-l-economie-
circulaire-au-secours-de-la-transition
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LAPERCHE B., UZUNIDIS D., Innovation ecosystems
in core digital technologies, in Adatto, L., Aouinaït, C.,
Le, S.T.K., Mongo, M. (Eds.), Innovation Ecosystems
in the New Economic Era - Digital Revolution and
Ecological Transition, Series Business & Innovation,
Vol. 31, Peter Lang, Brussels, 384 pages, 05/2023.
LAPERCHE B., UZUNIDIS D., Les semi-conducteurs
en Europe. Ecosystèmes d'innovation dans les
technologies numériques critiques, Blog RRI-
Alternatives économies, 20/05/2023
https://blogs.alternatives-
economiques.fr/reseauinnovation/2023/05/20/les-
semi-conducteurs-en-europe-ecosystemes-d-
innovation-dans-les-technologies-numeriques-
critiques
LAPERCHE B., UZUNIDIS D., Innovation ecosystems
in core digital technologies. What semi-conductor
industry for Europe?, Blog Center for innovation
management research, Birkbeck, University of
London, May, 10, 2023.
http://www7.bbk.ac.uk/cimr/2023/05/10/innovatio
n-ecosystems-in-core-digital-technologies-what-
semi-conductor-industry-for-europe/
MICHAUD T., Les technologies dans les fictions
audiovisuelles, matrices ou limites de l’innovation? »,
Technologie et Innovation, 23-8, Mars 2023 
MICHAUD T., PONTHOU L., DOUANI D., Le studio
créatif, concepteur de scénarios prospectifs au
service de l’innovation de France Télécom R&D,
Technologie et Innovation, 23-8, Mars 2023 
MICHAUD T., L’IA, les mutations du télémarketing et
l’écologie », Management & Datascience, 21 mars
2023
MICHAUD T., Les Exohumains, Paris, Les Impliqués,
2023

Actualités des programmes
FermEndive : Etude de la filière Endive en
Hauts-de-France et valorisation de l’ensemble
de ses co-produits pour des usages agro-
alimentaires (porteur Université Picardie Jules
Verne) (2023-2025).
Direction du WP3 « Etude de la filière Endive » :
B. Laperche, A.de Rouffignac ISI/Lab.RII ULCO
Partenaires : Université Picardie Jules Verne
(UPJV) ; Universite de Lille (U-Lille) ; Junia ;
Université Littoral Côte d’Opale (ISI-lAB.RII
ULCO) ; Université d’Artois ; Association des
Producteurs d’Endives de France (APEF).

Le projet FermEndive a pour but de valoriser
des co-produits obtenus lors de la production
d’endives dans une perspective d’économie
circulaire. Le projet a pour ambition de (i)
Réaliser un emballage plastique alimentaire
conçu à partir de molécules extraites, produites
(fermentations) ou modifiées (biocatalyse
enzymatique) à partir des co-produits de
l’endive (feuilles au champs, écarts de tri de
racines, épluchures, radicelles) (ii) Créer un
aliment à haute valeur santé issu de la
fermentation lactique des endives déclassées.
Pour chacun de ces deux produits, il est prévu : 
- d’estimer l’acceptabilité de ces deux produits
auprès des consommateurs,
- de réaliser l’étude de la filière endive dans les
Hauts-de-France et d’estimer la durabilité de
l’intégration de ces deux sous filières en co-
construction avec les parties prenantes de la
chaîne de valeur actuelle. 
La réunion de lancement du programme a eu
lieu le 1er mars 2023, où chaque responsable
d’axe (aliment, emballage et étude de filière) a
présenté l'équipe et les travaux en cours ou à
venir. 
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Le 16 mars 2023 a eu lieu le lancement officiel du
programme Économie Circulaire et Nouveaux
Modèles de Développement (ECNMD), financeur du
projet FermEndive, au Conseil régional des Hauts-de-
France à Lille. De mars à juin, un mapping de la filière
endive a été réalisé dans le cadre du WP3 : Etude de la
filière endive. Dans une démarche de réflexion sur le
consortium de recherche et dans l’optique d’évaluer la
durabilité des filières en construction des entretiens
ont été réalisés auprès des chercheurs de
FermEndives sur l’axe aliment et emballage. 
Des échanges ont également eu lieu avec d’autres
projet de la région Haut-de-France sur les endives : 
·Le projet Valendives, porté par l’UTC de Compiègne, 
·La Chaire Charles Violette et son équipe de
recherche mixte sur la chicorée.

Programme METAL D, ModèlEs de Transition vers
l'économie circulaire Appliqués à la vaLorisation des
gisements Diffus de métaux (porteur Université de
Lille). Dispositif ECNMD Région Hauts de France
2023-2024 - Economie Circulaire et Nouveaux
Modèles de Développement
Partenaires : UMET, Université de Lille, ISI-Lab.RII,
ULCO.

L’enjeu principal de ce projet de recherche pluri-
disciplinaire est d’identifier des sources de métaux
stratégiques pour l’industrie en région Hauts-de-
France, non encore valorisés du fait de leur
caractère diffus, et de valider des modèles technico-
économiques de leur recyclage en prenant en
compte les dimensions écologiques et sociales du
futur. Pour ce qui est des gisements diffus de
métaux en Région Hauts-de-France, il n’existe pas
de chiffres sur les quantités, ni sur les pluralités de
nuances utilisées. Un premier objectif de ce projet
est d’établir un diagnostic de ces gisements diffus,
d’établir une cartographie des flux et des acteurs
actuels concernés en région Hauts-de-France. Un
deuxième objectif est de réaliser une veille
technique sur les moyens de recyclage adaptés et de
les valider expérimentalement si besoin. 

Un troisième objectif est d’étudier des modèles
technico-économiques durables qui prendront en
compte les aspects environnementaux et sociaux, et,
à ce titre, de définir des indicateurs pertinents. Enfin,
un quatrième objectif est de pouvoir réaliser une
étude prospective basée sur les modèles étudiés afin
d’évaluer leur potentielle valorisation et l’impact de
changements majeurs au niveau politique,
géopolitique et économique sur leur  viabilité.

 
 
 
 
 
 

Programme "Rôle des salariés dans la reconversion
(énergétique) des territoires industriels. Etudes de
cas d’entreprises à forte empreinte carbone", 
 Confédération Générale du Travail (2023-2024).

ISI/Lab.RII a développé une expertise sur les
transformations du territoire industrialo-portuaire
dunkerquois, qui évolue grâce aux importants
soutiens étatiques, dans un objectif alliant
réindustrialisation et décarbonation dans un contexte
marqué par le réchauffement climatique et la
raréfaction des ressources industrielles et
énergétiques. L’objectif de ce programme est
d’étudier la place et le rôle des salariés des grandes
entreprises du territoire en matière de décarbonation.
Si la décarbonation est d’abord l’affaire des dirigeants
de l’entreprise, la réussite de la stratégie est
étroitement liée à l’implication des salariés et à la
façon dont ils s’approprient le projet de l’entreprise.
Deux grandes orientations peuvent être identifiées :
1/ les salariés et les organisations syndicales
constituent un frein à l’introduction d’innovations
dans l’entreprise et privilégient la défense de leurs
intérêts propres (salaires, conditions de travail, etc.),
ou 2/ les salariés et les organisations syndicales
jouent au contraire un rôle clé dans l’introduction de
l’innovation dans l’entreprise, dans la transformation
des modes de production et de travail. Ce qui signifie
que les salariés s’approprient les objectifs dans une
optique plus large de préservation de
l’environnement. Ce programme de recherche va se
poursuivre dans les mois à venir avec des entretiens
menés auprès de responsables syndicaux et des
salariés. 
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Projet Innovants/ entrepreneuriat - Performance
théâtrale - 10/03/2023. 

Le Master SIDE Management de l'innovation a  organisé
un concours  qui associe l'art théâtral et le monde de
l'innovation. Il a eu lieu le 10 mars à l'Atelier Culture de
l'Université du Littoral Côte d'Opale. 
Le concours "SIDE innovation", réalisé dans le cadre du
cours "Projets innovants" de D. Uzunidis a offert aux
étudiants une plateforme unique pour présenter leurs
projets d'innovation sous forme de performances
théâtrales captivantes. Cette approche novatrice a permis
de stimuler la créativité et de mettre en valeur
l'importance de la dimension expressive dans
l'entrepreneuriat. 
En collaborant avec des professionnels du théâtre et
l'Atelier Culture de l'ULCO, les étudiants ont pu
perfectionner leurs compétences de communication et
améliorer la qualité des présentations. Les performances
théâtrales ont démontré l'audace et la pertinence des
projets, offrant une nouvelle perspective sur la manière
dont l'innovation peut être présentée et vécue. Ce
concours témoigne de l'importance de repousser les
frontières de l'innovation en intégrant des approches
créatives et multidisciplinaires dans le domaine de
l'économie et du management.

Certificat IDEA, présentation des projets étudiants -
 27/03/2023.

Pour sa première édition 2022-2023, le certificat IDEA
"Innovation Development and Entrepreneurial
Awareness" a permis aux étudiants de développer des
projets communs dans un contexte multiculturel et
international, en particulier dans l’accompagnement à la
création de start-ups ou d'associations, l’étude
d'entreprises ou d'institutions et la participation à des
programmes de recherche. Ce certificat  est issu de la
coopération avec l'Université Parthénope de Naples
(Italie) et le Master SIDE Management de l'Innovation 
 de l'ULCO. Les principaux thèmes abordés sont ceux
de l'Innovation, de l'entrepreneuriat et des nouveaux
modèles économiques associés aux objectifs de
développement durable.  
Le 27 avril 2023, les étudiants lauréats français et
italiens ont pu présenter leur projet au jury.  Deux
projets ont particulièrement retenu l'attention du jury :
#INTERBOX - Un projet basé sur le remplacement des
boîtes à pizza par des boîtes en aluminium réutilisables
et recyclables. Il vise à réduire les déchets de papier et à
rendre l'environnement plus durable pour tous - 
 #STUDIO_22 - Une plateforme numérique qui met en
relation les associations proposant des vêtements
recyclés avec les clients à la recherche d'options de
mode durable. Elle crée un inventaire centralisé de
vêtements recyclés ou de seconde main et propose des
campagnes d'éducation et de sensibilisation sur la mode
durable - 

 Page réalisée avec le concours de Rony Al Haddad, Master 2   
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Fiction
MICHAUD T., Les exohumains, Paris, Les Impliqués,
2023 

Les Exohumains est un roman de science-fiction
publié en 2023. Il traite de la création en laboratoire
d’êtres capables de vivre dans des environnements
extraterrestres. Toutefois, le Professeur Exo,
l’inventeur du concept, ne se doutait pas que ces
créatures soient exploitées et maltraitées dans des
champs sur la lointaine planète Xeno. Les
Exohumains finissent par se révolter à la suite de
mauvais traitements. Le livre traite de la guerre qui
s’ensuit, puis du ralliement à la France des
générations futures d’Exohumains, engagées dans la
protection du pays contre un empire panslave
contaminé par une idéospore thanatologique,
particule cosmique diffusant des idées mortifères
dans l’esprit des individus. Ce livre propose
quelques réflexions sur le management, certains
acteurs étant adeptes de pratiques tyranniques aux
effets délétères, quand d’autres cherchent à
développer une approche plus harmonieuse des
rapports humains au sein du système productif. 
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ADATTO L., AOUINAIT C., LE S.T.K., MONGO
M. (Eds.) Digital Revolution and Ecological
Transition, Series Business & Innovation, Vol. 31,
Peter Lang, Brussels, 384 pages.

Les technologies numériques révolutionnent
l'économie mondiale, les modes de production et
de consommation, aux niveaux individuel et
collectif. Néanmoins, les modèles socio-
économiques impliqués peuvent être souvent
incompatibles avec les défis majeurs auxquels
l'humanité est confrontée. Cette apparente
contradiction entre les forces de production
numérique et les enjeux bioclimatiques peut être
remise en cause par l'émergence des écosystèmes
d'innovation. En leur sein, les nouvelles
technologies constituent des moteurs pour
résoudre les problèmes de dégradation de la
nature, d'alimentation et de survie des espèces.
Dans cette perspective, les questions abordées
dans cet ouvrage portent sur les interactions
bénéfiques entre les technologies numériques et
les enjeux environnementaux.
Tous deux dessinent les contours d'une nouvelle
ère socio-économique. Les auteurs de ce livre
détaillent le paradigme de cette nouvelle ère
économique, industrielle et d'entreprise qui met
l'accent sur les investissements dans l'innovation,
la R&D et l'agrégation.

 


