eTout principe est un jugement, tout jugement est I'effet de I'expérience, et
I'expérience ne s'acquiert que par l'exercice des sens
Sade
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Au Carrefour des Rencontres

= Ateliers d’'Innovations

* Pilotage stratégique de projets et management

des systémes dynamiques (5/05/2009)

Pierre Daniel a présenté son analyse de la trajecto
et des dynamiques de développement des projets
complexes. En adoptant une approche constructjviste
il s’est basé sur des études de cas de six orgamnisa
dans les secteurs politique, de l'agro-industrie, d
'éducation, de la santé et de la réinsertion pour
proposer un cadre théorique a la problématiqué,eou
s'inspirant principalement des théories systémigtie
de la cybernétique. Il a pu ainsi démontrer que le
développement d’'un projet complexe est un systéme
qui se compose de sous-systéemes. Certes, 'output d
sous-systeme d’'une phase donnée représente une inno
vation, mais il est aussi un input, qui révéle ureer-
titude du sous-systéme de la phase suivante. Les mo
des de pilotage de projets dépendent donc de la com
préhension de toutes les phases d’un projet alarsa
conception jusqu’a I'évaluation de sa performance.

* | 'art contemporain spéculatif (18/05/2009)

Réseau de Recherche sur I'lnnovation

Dans ses aspects les plus saillants, le derniei-dem
siecle a vu se multiplier les échanges mondiaux,
s'accélérer la circulation des images, des infoionat
et des ceuvres d'art. Les médias et les technolagies
la communication progressent rapidement en se -diver
sifiant. Tout cela, en raccourci, traduit I'espyénéral
de cette époque en mutation. Le bouleversemenglactu
des valeurs est sans doute influencé par la nauvell
puissance envahissante de I'argent, qui reposiidan
réle des acteurs (marchands d’art, historiensgaes,
experts, conservateurs, etc.). Pour Alban Goguald’
londans, les détenteurs du pouvoir financier sened
nus les véritabledécideursdu monde restreint de l'art
contemporain, et donnent le ton. Méme si le couple
déraisonnable art et argent a toujours existé, -néan
moins, I'art ne devrait pas répondre si docilerreant
exigences spéculatives d’'un marché ou les valeurs
commerciales et financiéres dominent sans partzge,
qui laisse la porte grande ouverte a toutes lesaier
esthétiques.

* Ancrage géographique et capital social local. La

création de petites entreprises dans le Pas-de-

Calais (3/06/20009)

Quels sont les nouveaux entrepreneurs ? Quelldés son
leurs motivations ?... L'esprit d’entreprise ? Leff ?
L'opportunisme ? Sophie Boutillier et Claude Foerni
ont présenté les résultats préliminaires d’'une étequ
sur le terrain réalisée auprés de 78 nouveauxmetre
neurs du Pas-de-Calais. L'étude montre clairemeat q
nombre de nouveaux entrepreneurs, quel que sait leu
age, leur sexe ou leur dipléme, créent leur ensepr
pour s'insérer sur le marché du travail. Fait remar
guable : on crée dans la région ol on est né paroa
y exploite (souvent de fagon inconsciente) un néska
relations sociales formelles et informelles. Paurties

personnes interrogées ont tendance a privilégias da
leurs réponses le godt d’entreprendre ou la volonté
d’indépendance pour justifier leur choix ex posttt€
observation a conduit les chercheurs du programme a
parler d’'une forme d'« héroisation » des parcoucs p
fessionnels.

* Interroger le « développement » (18/06/2009)

Depuis les années 1980, les Etats d’Afrique et d’A-
mérique Latine en particulier sont enjoints d'entre
prendre des réformes radicales des normes jurisique
qui commandent I'exercice du pouvoir politique. &N
mot, de suivre les régles de « bonne gouvernanoe ».
méme les théories du développement se sont comple-
tement modifiées. Les échecs symboliques du taatt Et
(planification) et du tout marché (Etat minimalpto
conduit a une métamorphose de I'’économie du déve-
loppement. Ces théories montrent qu'il existe woreef
complémentarité entre institutions et développement
Pour la Banque mondiale, selon Gwenaélle Otando, le
mauvaises performances de certains pays trouvent le
explication dans la qualité de leurs institutioAmsi,
le développement n'est pas seulement conditionné pa
la dotation en facteurs. La composante institutidien
en explique une partie. L'autre partie étant laonté
d’entreprendre le développement.

* Compétitivité structurelle et performances

sectorielles (29/06/2009)

Pour les pays en développement, le secteur de tex-
tile/habillement est d’'une grande importance écanom
que. Plus spécialement, pour les pays du sud de la
méditerranée ce secteur est le premier employeur et
exportateur. Ihéb Frija a montré que la théorigitra
tionnelle des avantages comparatifs est inappkcabl
cas de la Tunisie. Si les bas salaires ne constiflas
un avantage acquis, les facteurs structurels dgpéom
titivité (innovation, formation, investissementsetdits)
conditionnent la performance sectorielle. Mais, r@ém
si ces facteurs sont existants et prépondérapffict-
cité de leur utilisation (compatibilité entre derdan
mondiale et production locale, investissements de
transfert de technologies, constitution des réseaux
d’innovation, abondance de main-d’ceuvre qualifiée,
etc.) dans le cadre concurrentiel reste détermgnant

= AGORA

* Entrepreneurs et artisansgQuatriéme rencontre

nationale du Réseau Artisanat-Université,

Ministére de 'Economie, de I'Industrie et de

I'Emploi, Paris, 6/05/2009

L'entrepreneur a été reconnu par nombre d’écono-
mistes — a quelques iotas prés - comme le moteur du
progrés technique et de la croissance. A c6té ules-e
preneurs historiques, parfois idéalisés, se troune
pléthore de petits entrepreneurs pour qui la @gati
d’'une entreprise était le moyen d'échapper a lagré
rité et ce de tout temps. Le concept du potentel d
ressources valide la réalité de I'encastrementediré-
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preneur dans un ensemble complexe d'ou il tire ses
ressources en connaissances, financiéres et sociale
L'enquéte menée auprés des nouveaux inscrits a plu-
sieurs Chambres de métiers et de l'artisanat tend a
montrer I'oscillation de I'entrepreneur entre laugen
familial (relativement peu important) et le soutien
étatique (qui I'est bien davantage).

* Biodiversité : enjeux éducatifdUniversité du

Québec, Montréal, 10-14/05/2009

La question centrale est celle de I'appropriatian p
I'école des nouveaux paradigmes relatifs a la biodi
versité et a sa valorisation, afin de concevopiletter
des projets co-disciplinaires innovants. Les olifect
sont : former les enseignants aux nouveaux conetpts
paradigmes relatifs a la biodiversité, aux enjetiers
tifiques et socio-économiques dont elle fait I'dhje
rapprocher le monde scientifique de I'école ; @mitet
accompagner des projets d’équipe, en partenaaas d
les classes et les écoles ; sensibiliser les éEwesec-
teurs professionnels et associatifs liés a la isdtion
de la biodiversité et aux métiers du génie écolagig
maintenir ou restaurer le contact des éléves aaec |
nature, notamment dans les milieux trés anthropisés

* Mondialisation et développement Economie

Politique Internationale et Nouvelles Régulations

de la Mondialisation », Poitiers 14-15/05/2009

Quelles sont les transformations majeures qui affec
tent 'économie du développement ? Des théses de dé
veloppement classiques valorisant le role du maethé
de I'Etat dans 'organisation de I'activité éconoumng,
nous sommes passés a des nouvelles approchestmetta
I'accent sur la composante institutionnelle du didye

pement pour revenir au role régulateur et actiftetat.

Dans les années 1980-1990, les Programmes d’'Ajuste-
ment Structurel et le Consensus de Washingtontént é
les vecteurs de la mise en conformité des payséen d
veloppement avec les principes régissant ce que nou
appelons communément «la mondialisation ». Les
échecs ont été patents. Si la théorie de la « bgone
vernance » semble pertinente au vu des problémes
institutionnels que rencontrent la plupart des pamys
développement, elle reste cantonnée dans I'immobi-
lisme néo-classique. L'intérét pour une politiqum-€
nomique active est beaucoup plus grand face &dde cr
que traverse aujourd’hui le schéma néo-mercatilist
gue les pays industriels ont suivi a la lettre deplus

d’'un siécle.

* Economie sociale et territoirelnstitut francais

d’Agadir (Maroc), 4/06/2009

Un lien étroit existe entre le territoire et l'agté
économique au quotidien. Ce lien est recherchédgsar
acteurs locaux dans des modes de coordinationsautre
gue celui du tout marché. Ay regarder de presagit
la d'un véritable renversement paradigmatique dans
I'observation économique intégrant la multiplicité,
proximité et les identités territoriales générasicde
confiance et de capital social. Cette économieésitu
est, par nature, multidimensionnelle. Ici, I'irrigat du
multiple déroute et noie I'unique (le global). Alap
analytique, c'est une sortie du réductionnismersgie
fique de la théorie dominante, celle qui est aidioe
de toutes les politiques d’ouverture économique me-

n nées de par le monde.

Palais du Luxembourg, Sénat, Paris, 8 Juin 2009
Les Enjeux de I'lnnovation en Europe
Journée organisée par le Réseau de Recherche danbvation -RRI

L’agenda de Lisbonne, défini en mars 2000, a plfaugovation au coeur des préoccupations politigeiescientifiques
européennes afin de hisser I'Europe au premier dasgéconomies de la connaissance et du savoien@st-il pour
lannée 2009, proclamée «année de la créativitdeetinnovation » par la Commission européennedmm@ent
impulser de nouvelles trajectoires technologiqus nouvelles dynamiques et stratégies économigues gue des
politiques d’'innovation intégrant les enjeux enwinementaux et sociaux auxguels IE"siécle devra faire face ?
L'innovation et la propriété intellectuelle ont eeu toute I'attention des chercheurs présents. dategtion de
l'innovation est-elle un moyen de stimuler I'imagtion des chercheurs et des inventeurs ou un dbstda diffusion
des innovations ainsi protégées ? Puis, les dématporté sur les conséquences du progrés techeigseentifique
dans différents domaines (industrie, stratégies edeeeprises et organisation du travail). Les pitsdfabriqués et
vendus par des entreprises (généralement multivzdéis) répondent-ils au besoin des consommateQmsriment les
salariés de ces entreprises vivent-ils une orgaoisalu travail qui a été pensée selon des normasageérialeg
auxquelles ils sont totalement étrangers ? Qudl @ee le role de I'Etat dans ce contexte ? Estyjuissant face a de
grandes entreprises qui lui imposent leurs prasique bien I'intérét général et celui des grandeseprises sont-ils
intimement liés selon le vieil adage : ce qui esi pour le pays (les Etats-Unis) est bon pour GerMdotors et ce qu
est bon pour GM est bon pour le pays (selon laadétbn du Président Wilson en 1952 devant le SéeatEtats-
Unis) ?

L'innovation est particulierement importante daeasbntexte actuel de crise mondiale ; crise quétef'impasse du
systeme économique mondial et qui est aussi use égologique sans précédent. Cette crise suswteéuision des
politiques économiques et environnementales, adke européenne et mondiale. Dans cette perspeetvinnovant
les entreprises sont amenées a relever des déifie dfiple dimension : économique, sociale et emviementale
I'objectif étant d’atteindre un développement dileabt soutenable (dont il faut aussi définir lesdalés). Pour
comprendre comment les économies et les sociétaarsgorment, il est indispensable de remonter @igines de
l'innovation, c'est-a-dire aux deux entrées pridgs de la genése et la diffusion de I'innovatiantreprise (unité de
production et de création de richesses) et I'Etglateur et instigateur de I'innovation).
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* Service public international et développement
soutenable Journées du Développement du GRES,
Bordeaux, 10-12/06/2009.

Le plus grand défi du Zisiécle : promouvoir des
modes de développement qui soient socialement équi-
tables, écologiquement soutenables et économiquemen
viables. Depuis plus de vingt ans, I'applicationpaddi-
tiques issues du consensus de Washington a conduit,
dans de nombreux pays en développement, a une ré-
gression sociale et a largement participé, souserbu
de mondialisation, a I'accélération de la dégraxtatie
I'environnement. Proposition : le bien public maaldi
(BPM). Il s’agit d’'une notion confuse mélant la pré
servation du climat, le clair de lune, les enfaets|a
paix mondiale. La notion de service public interna-
tional (SPI) est mieux a méme de favoriser le dgyvel
pement de l'action publique internationale et latec-
tion des « biens communs » de 'hnumanité. Les SPI,
dans une tradition classique du service publiccdupi
étre prolongée et renouvelée, justifient leur acpar
lincapacité des systémes économiques a produire
certains biens ou services. Leur nécessaire dgwelop
ment est analysé en liaison avec la mondialisatibn
avec la montée des préoccupations de développement
soutenable.

* Repenser les inégalitéXXVIIl International

Congress of the Latin American Studies

Association, Rio de Janeiro, 11-14/06/2009

L’Amérique latine est depuis longtemps connue com-
me la région du monde avec les plus hauts niveaux
d’'inégalités. Mais la notion de l'inégalité varielen
les approches : économique, politique ou culturdlée
lutte pour surmonter les inégalités a engendrérs
vements sociaux forts depuis plusieurs siéclesteCet
contestation a conduit a un large éventail d'irtarv
tions publiques (tantét protectionnistes, tantdiédi
rales ; tantdt nationalistes, tantdt régionalisteaps
toutefois aboutir & des solutions satisfaisantesré-
partition des richesses et du pouvoir reste intgadi
alors méme que le sous-continent a subi de profonds
changements économiques et sociaux. Les instigition
politiques et les normes culturelles ont aussi ol
L'analyse économique s’est avérée incapable dér sais
les comportements et les stratégies des couch&ssais
mais aussi démunies, de la population face au pread
du changement. L'exemple de la mise au travail est
révélateur : les firmes multinationales créent des
emplois, mais I'impact sur la vie des ouvriers dife-
rentes formes d’organisation du travail et des @seas
productifs ayant des degrés différents de techiicit
n'est pas uniforme ; ceci tient autant de la natee
l'investissement et des représentations socio@ilag
des travailleurs autochtones.

* Education et recherche sur le développement

durable en Europe, IUFM de Lorraine,

Sarreguemines, 17-18/ 06/2009.

Dans un contexte ou les questions sociales et@mvir
nementales sont au coeur des préoccupations thésriqu
en économie mais sont aussi devenues des quedtons
société, le développement durable apparait comme un
outil clé que les universitaires peuvent utilisansl leur
enseignement et dans I'accompagnement des étudiants

-4 -

L'exemple d'un laboratoire de recherche spéciatisé
économie industrielle et de l'innovation de I'Unigié

du Littoral Cbdte d'Opale en est révélateur. Ce fabo
ratoire est situé dans un milieu économique mapgué
l'industrie lourde, ou la concentration d’entrepss
classées Seveso est trés forte (Dunkerque) et dé-le
veloppement durable est particulierement mis emtava
dans les politiques publiques locales (agenda 24l,lo
plan climat territorial). Les étudiants, les jeurvder-
cheurs et les chercheurs sont amenés a abordeg-la t
matique du développement durable a partir de latt p
ticipation a des études de terrain ou a des pragesn
de recherche (sur la responsabilité sociale de®-ent
prises, sur la responsabilité environnementale ailes
toyens, sur la gestion des déchets industriels). ¢ta
double dimension théorique et empirique du dévelop-
pement durable permet son utilisation a des fins éd
catives et citoyennes mais participe aussi a ladtion

a la recherche et par la recherche.

* Entreprendre en économie sociale et solidaire :

une question politique?lXémes Rencontres

Internationales du Réseau Inter-Universitaire de

I'Economie Sociale et Solidaire, Roanne, 18-

19/06/2009

Dans la période actuelle marquée par une grave cris
financiére du capitalisme, il apparait nécessagre’uh-
terroger sur la voie alternative promue par I'écoi®
sociale et solidaire. Les régressions actuellegmaod
cratiques et sociales — ainsi que les dérives écono
miques et juridiques doivent interpeller les orga-
nisations de I'ESS sur leur engagement politiques L
valeurs de solidarité, de démocratie et de resgect
I'environnement peuvent-elles avoir encore uneisign
fication et laquelle ? Ne sont-elles que des organi
sations supplétives au désengagement des Etat#-? So
elles réellement les garantes d'un autre mode de
création et de répartition de la richesse ? Omfsélh-
tégré une autre approche de la richesse ? Prouvent-
elles, a travers leurs régles établies et leuriques,
gu’elles sont toujours a la pointe de l'innovatiso-
ciale ? Comment se gérent les changements d’échelle
du niveau local a linternational et quelles modifi
cations en découlent au sein méme des entreprises ?
Mais, comment définir 'économie sociale et solid&?
S'agit-il d’'une sorte d'auto-organisation ou, aussi
d’'une sorte de néopaternalisme ?

* Brevets et innovation en pharmagiséminaire

AFSE “Firms, Markets and Innovation”, Nice, 25-

26/ 06/2009

Le développement des biotechnologies, l'industrie
pharmaceutique est devenue, non seulement davantage
une industrie intensive en technologie ou l'innawat
est au coeur des stratégies des grandes firmescdu se
teur, mais aussi une industrie avec des extersalité
positives importantes et par voie de conséqueniess,
vulnérable au risque d'imitation. C’est dans cetegte
que la brevetabilité des produits pharmaceutiquas |
un role déterminant dans la protection des investio
la rentabilisation des investissements et donc damns
citation a l'innovation. Or, actuellement, de nomnx
médicaments tombent dans le domaine public stinbulan
ainsi la production des génériques, considérés @mmm
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étant des copie$égales des médicaments brevetés.
Dans ce contexte, les stratégies juridiques et cermm
ciales mises en ceuvre par les grandes firmes pharma
ceutiques innovantes pour contourner la concurrence

des génériques et préserver leur position domirgunte
le marché des médicaments est le fondement de-1'évo
lution du secteur pharmaceutique.

EN GRANDES LIGNES*:

Par Nejla Yacoub

Qui est-il ?A partir de 1974, apres des études de droit,
il devient magistrat et en méme temps commence a
enseigner notamment a la faculté de droit d’Amiens

a celle de Lille. Il démarre aussi une collaboratwec

des revues juridiques ; par la suite il deviendeantore

du comite de rédaction de certaines d’entre eltad d
Le droit ouvrier

Que fait-il ? En 1994 il abandonne « provisoirement »
son activité judiciaire pour devenir maitre de &onf
rences a plein temps a I'Université du Littoral ibu
enseigne encore actuellement. Ces enseignements
portent sur le droit social qu’il dispense aussi a
l'université de Bourgas (Bulgarie) et la théoriméeale

du droit qu'il enseigne a la faculté de droit decBrest.
Son activité de chercheur le méne peu de temps apré
son arrivée a I'Université du Littoral a intégrez |
Lab.RIl dont il deviendra responsable des relations
internationales ce qui I'améne a travailler suniese

en place de divers partenariats avec des université

Marc RICHEVAUX
*Entretien avec un chercheur du Lab.RII

travail, la norme et son effectivité : commentdamour
que la norme existante ne reste pas théorique'eftequ
soit réellement appliquée et qu’elle corresponde au
besoins des travailleurs ?

Pourquoi la recherche M faut que l'on éléve le po-
litique au-dessus de I'économique et non le camrai
Certains responsables politiques ont trop souvent
tendance a 'oublier. Des normes de droit bien sdEp

et bien faites permettent de le rappeler a ceux qui
I'oublient et de permettre d’aboutir a une sockedtént
vers le progres social dans laquelle 'Homme est au
dessus de I'’économie ; celle-ci étant au service de
'’Homme et non l'inverse.

En dehors de la recherche D'abord beaucoup de
temps consacré a la famille, 5 enfants, 2 petitants,
mais les satisfactions compensent largement le gemp
passé. Un peu de sport, natation, marche a pied... il
aime les grands espaces.

Publications (une sélection) :

étrangéres se traduisant par des programmes communs - Travail et nouvelle économie. Aspect de gestiateet

de recherche, des échanges d’étudiants, des éshange
d’enseignants. De cette activité sont nés deuxanes

en francais et en édition bilingue consacrés aiit dro
communautaire du travail écrit en collaborationcave
Dan Top. Il méne des recherches sur les rappoois dr
du travail et économie et aussi et surtout surdé du

droit (L'Harmattan, 2002)
- Les grands principes du droit communautaire du
travail (L’'Harmattan, 2007)
- La protection des droits des salariés dans I'Union
européennglL’Harmattan, 2008)

Centre “Recherche Universitaire et Etudes Economeg
La RUEE vers les affaires

o Développement durable et comportements
individuels au sein de I'Université du Littoral Cote
d’'Opale

L'objet de cette enquéte a été d'établir un diagoos
en matiere de comportement écologiquement respon-
sable du personnel de I'Université du Littoral u-ét
diants, enseignants, personnel administratif. Ecoe®
d’énergie, de papier, recyclage, déplacements...i-sens
bilisation, etc., un échantillon représentatif @& per-
sonnes a été établi dont I'étude a donné lieu aux
résultats suivants : les difficultés liées au t/be au
recyclage seraient essentiellement dues a un manque
d’'information et d’infrastructures nécessaires. fhgs,
réduire la consommation de carburant lors des dépla
cements foyer-université est une question vains-pui
que les batiments de I'université sont dispersés tks
villes et entre les villes ou elle est implanténfif, les
actions de I'Université en matiere de formatiorind’
formation et d'investissement sont presque inemista
tes. Bref, I'Université du Littoral Céte d’Opale est
pas une université éco-compatible..
Responsable : Dimitri Uzunidis (CREME/Lab.RIl),
uzunidis@univ-littoral.fr

o Un Indicateur de Développement Durable pour les
Régions francaises

L’Indicateur de Développement Durable des Régions
(IDDR) a été créé par le CEDES/Lab.RIl de I'Uni-
versité de Poitiers sur la base d’'une réflexiorrapps
du développement. Il repose sur 22 indicateursc(? é
nomiques, 10 sociaux, 5 environnementaux). L'IDDR
permet une comparaison détaillée des 22 régions de
France métropolitaine pour 2005, met en évidense le
points forts et faibles de chacune de ces régidns e
constitue un outil de développement régional. kdee
France figure en position intermédiaire favorabéesl
un classement ou Midi-Pyrénées est en téte et ou le
Nord-Pas-de-Calais figure en fin de liste. Les Itats
obtenus sont comparés avec ceux de trois autres in-
dicateurs régionaux.
Responsable : Pierre Le Masnhe (CEDES/Lab.RIl),
le-masne.pierre@wanadoo.fr
o Propriété industrielle et artisanat

Par le biais d'une enquéte réalisée sur la période
juillet 2008 — mai 2009 auprés de 24 entreprisisaar
nales francaises qui ont eu recours a la propireté
tellectuelle, nous cherchons a comprendre les naiso
qui les ont poussées a utiliser les droits et/tragtide
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propriété intellectuelle. Ces études de cas peemiett
aussi de dégager les atouts et limites de ceuxwai p
I'entreprise artisanale ainsi que les usages pligis
guelle en fait. Il apparait que la protection du
patrimoine intellectuel est un élément importantpo
les entreprises artisanales. Pour autant les uskgks

propriété intellectuelle (constitution de portefluide
protection, stratégie défensive ou de réputatiamjt s
assez peu différents de ceux que I'on peut trodees
les entreprises de petite taille.

Responsable : Blandine Laperche (CREME/Lab.RIl)
laperche@univ-littoral.fr
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* MATAGNE P., Comment mieux connaitre le grand
public ?,La Lettre de la formation en éducation a I'en-
vironnement Institut de Formation et de Recherche en
éducation a I'environnement en Poitou-Charentes; ma
aolt 2009.

* MANDRARA E. T., Pour une critique de la doctrine
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* MANKOU B. A., BOUTILLIER S., Femmes came-
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INNOVATIONS — Edition

el

Journal of Innovation Economics

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
INNOVATION. CONCEPTS AND CONTEXT
n°3, 2009-1, De Boeck/Cairn

D. ANTONIOLI, L. BADALIAN, P. BARBAROUX,

P. BOUCHET, J. COURVISANOS, D. HILLAIRET,

V. KRIVOROTOV, G. MARIN, M. MAZZANTI,

G. RICHARD, J. E. SAWYER, D. UZUNIDIS, L. YACOUB

The current economic and social crisis invites ais t
discuss “sustainable innovation” or “environmeriteal
novation” as a basis for a new techno-economic (and
social) paradigm founded on savings of energy &ad r
sources and on the development of renewable esergie

-7-

The economic analysis of the relationship between i
novation and performance should include the envi-
ronmental constraint as the ultimate limit of theve-
lopment of capitalism. The purpose of this speisistie

of the Journal of Innovation Economids to highlight
the question of the relationship between “innowatio
growth and sustainable development” and to concept-
tualize some processes like “environmental innaveti

or “alternative policies”. In this endeavour thetars
adopt combined approaches: history, economic
thought, the international political economy, ecoits
and spatial economics and management.
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Marché et Organisations

Le travalil collaboratif. Une innovation générique
(dir. S. Le Roux)
n°10, 2009, L’'Harmattan

Le travail collaboratif se présente comme une in-
novation désormais générique dans I'organisation
productive. Il est a l'origine d’un nouveau modad’
tivité : une mise en rapport des nouvelles tectgie
issues de la révolution microélectronique avec le
monde du travail. Il est facilité par I'immatérisdition
croissante de la production des biens et des sstvic
Les performances inouies des instruments électro-
nigues, en matiere de vitesse d’exécution des opé-

rations et de capacités de stockage sont telledlgs’
échappent a toute tentative humaine d’encadrement
préalable. La confiance dans l'action des opérateur
devient, dés lors, une réalité objective. Le taghoe
est-il mort ? Le travail collaboratif renvoie, potous
ceux qui s’engagent dans ces voies, aux valeurs d'a
tonomie et de responsabilité. Au management donc de
le comprendre...

Les auteurs C. BAUDOIN,G. BOURGUIN,

S. BOUTILLIER,J.-P. DURANDC. FOURNIER,

C. GANGLOFF-ZIEGLER, A. GRESSIER. LE ROUX,

A. LEWANDOWSKI, F. PAUN,P. RICHARD,A. SMADJA

Collection « L’esprit économique »

v Karima BELKACEM

De I'emprunt au surendettement. La situation des
ménages en France ?

Série Cours Principaux, col. « L'esprit
économique », L'Harmattan, Paris, 2009.

Réputée pourtant comme « championne du monde de
I'épargne », la France découvre depuis quelquesesnn
le surendettement des ménages. La crise finanaiére
aggravé le phénoméne des «familles en faillite ».
Alors que les dispositifs pour traiter I'endetterndes
entreprises existent depuis longtemps, curieuseroent
n'est qu’en 1989 qu'a été promulguée la premiere lo
sur le surendettement des ménages : c’est la lerfde
Depuis cette date, la législation a beaucoup évolué
Aujourd’hui, enfin on parle de plan de redressement
personnel. Ce plan est issu de la loi du 23 ao0820
également appelée loi Borloo, qui traite, entreremjt
de l'insolvabilité de I'individu.

v’ Jean-Jacques GRANELLE

Economie et urbanisme. Du foncier a 'immobilier
(1950-2008),

Série Economie et Innovation, col. « L’esprit
économique », L’'Harmattan, Paris, 2009.

Alors qu'au milieu du 29 siécle le planificateur
urbain estimait qu’il avait seul la réponse aux
problémes de 'aménagement des villes, on asseste d
puis les années 1950 a une diffusion croissante du
discours économique dans la discipline de I'urbasis
Dans cet esprit a été redécouvert dans les an®é&es 1
le probleme foncier, qui renvoie au marché immenili

Le cycle immobilier est entré dans les préoccupatio
des économistes en France a compter des années 1980
La crise immobiliere actuelle en est de nouveau
révélatrice.

v Alain MASSIERA

De la croissance économique au développement
durable

Série Cours principaux, col. « L'esprit
économique », L'Harmattan, Paris, 2009.

La «croissance économique » apparait, encore
aujourd’hui, comme le principal objectif a atteiadr
pour la quasi totalité des Etats de la planétee Efit
donc toujours considérée comme le baromeétre univer-
sel et incontestable de la vitalité des activit@saines,
et ce malgré les prises de conscience relativemdéent
centes : la croissance est incapable de tradufre ef
cacement l'augmentation de la richesse d’'un pays et
celle du bien étre de sa population. Mais, surttaut,
croissance conduit a la raréfaction des ressourcas
renouvelables, dont elle s'abreuve et a I'aggravati
des menaces d'origine anthropiques sur I'environ-
nement naturel qu'elle engendre. Le « développement
durable », que cet ouvrage permet de définir dens |
semble de ses aspects, est le seul objectif, glebal
diversifié, a méme de pouvoir répondre efficacement
aux problémes fondamentaux qui affectent a la fois
I'écosysteme et le socio-systéme du monde. L'auteur
plaide pour une économie véritablement responsable
préservant I'environnement et impliquant davantdge
solidarité.

Le Point sur...

Finance éthigque : oxymore ou
realutopie?
Rémy VOLPI

Deux mille cing cents milliards d’euros vont étrésm
a la disposition des banques. Ce sauvetage fait du
contribuable le banquier du banquier. Situatioruhal
cinante : on en est arrivé a ce que les institatforan-
ciéres privatisent leurs profits et mutualisentréeper-
tes ! Le métier de la banque n'est-il pas de préter
entreprenants impécunieux pour permettre, par déet
levier, I'éclosion de la richesse potentielle ?

L'univers de la finance semble étre affecté d'une
schizophrénie aigué. D’'un cbété, le banquier adaeur
quasi-notariale, qui ne préte qu'a condition d'avoi
toute garantie de retrouver l'intégralité de seledbi
quoi gqu’il arrive. Celui-ci peut méme étre poirgilix a
un niveau courtelinesque. On peut refuser un puoétea
doctorante au motif que, tout étant parfaitememti®o
par ailleurs, elle bénéficie d’'une bourse d’Etattiaés
ans : assimilé a un CDD, ce point est jugé discrami,
guand bien méme, par les temps qui courent, plest
sOr que maints CDI. On peut refuser un prét imnerbil
parce que la mensualité de remboursement excéderait
légérement le tiers du revenu, alors méme que le
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candidat prouve qu'il paie de longue date davantage
loyer, ce qui motive sa demande. On peut surseoir a
une demande bien engagée quand I'emprunteur, t'étan
entre-temps cassé la jambe, n'est plus habilité¢ a
souscrire une assurance médicale, de sorte que la
maison guignée lui échappe.

De l'autre coté, ldankster,qui sévit dans le méme
systeme, mais en bafouant ses regles les plus #léme
taires. Celui-la peut, par un montage dit en menean
acheter une entreprise en créant une société sous-
capitalisée et en lui octroyant un prét égal atéréois
le capital, & charge pour I'entreprise concernéeale
rir le marathon au rythme d’un cent metres olympiqu
Montage déontologiquement incorrect, mais possble
trés juteux grace aux agissements des Gordon Gekko,
incarnation cinématographique de Michael Milken et
autres Ivan Boesky, mus par une idéologie fruste et
brutale :Greed is googvive la cupidité a tout va.

Ces Knock de la finance ont concocté des produits
dérivés aux noms hermétiques dont bemkstersse
sont repus. Ont ainsi été édifiés des villages aterR-
kine financiers, tout droit sortis du méme chapeae
la « comptabilité innovante » d’Enron, propre aanét
morphoser des pertes abyssales en profits himaayen
et dont bien slr les finesses échappent aux sots.
Pernicieux écran de fumée qui a permis, selon is av
autorisé, « d'dter les crédits de ceux qui sontbégs
de les porter pour les mettre sur les épaules abe aqpai
sont incapables de les comprendre ». Pire encafe, |
faire Bernard Madoff montre que les moyens sophisti
gués ne sont méme pas nécessaires : quand latéupidi
rencontre la stupidité, I'esbroufe la plus rudinzene
suffit pour pratiquer I'escroquerie a grande échell
pendant des décennies.

Les rares économistes clairvoyants, dont Nouriel
Roubini et Jacques Attali, qui ont objecté que Fem
pereur était nu ont été laissés a leurs jérémiagdes.
pour cause quand, moderne Diafoirus, le régulatiedr
du systéme qu’était Alan Greenspan ironisait, ristar
de quelque Woody Allen, en déclarant que « si vous
m’avez compris, c’est que je me suis mal exprimé. »
Pour s’extirper de I'obscurantisme ambiant, son- suc
cesseur a la téte de la Fed, Ben Bernanke, siditeei
en septembre 2008 a suivre une formation apprapriée

Mais, des déboires des premiéres banques européen-
nes Piccolomini et Buonsignori fondées respectivéme
en 1193 et 1209 a Sienne, au krach de 1929, earass
par la faillite des banques florentines PeruzZBaitdi
au 16 siécle suite a la défaillance du roi d’Angleterre
et de celui de Sicile, et par celle des Médiciss de
Fugger, des Welser du fait de la défaillance de-I'E
pagne en 1557 puis de la France en 1559, les crises

Comment mieux connaitre le « grand
public » en matiere d’environnement

et de développement durable ?
Patrick MATAGNE
S'il est difficile de définir ce qu'il est converdiap-
peler le « grand public », on peut tenter de Ifapher
de facon indirecte par le biais de résultats d'éteg
d’opinion, nombreuses depuis le début du siécldesur

financiéres majeures ne sont en rien une nouveauté.
Chaque fois, la création subséquente a dépasssia d
truction, par I'élan vital du capitalisme mis emliére

par Schumpeter : en I'occurrence, ont été crééetesu
modéle vénitien du Banco del Rialto et sur le medél
génois de la Casa di San Giorgio, la Wisselbank
d’Amsterdam, la plus importante banque du monde
pendant tout le F&iécle, et en 1694 la Banque d’Ang-
leterre, congue sur le modéle précédent pour fage

aux immenses besoins de I'Etat anglais. Et deite cr
financiere américaine de 1907 est née, en 1913, la
Federal Reservyela « Fed », institution régulatrice du
systeme financier de la premiére puissance mondiale

Tout cela n'a pas empéché, entre autres, la Tulip-
mania, bulle spéculative sur le bulbe de tulipe aux
Pays-Bas en 1637, ou la South Sea Bubble, bulle
spéculative de la Compagnie des Mers du Sud en
Grande-Bretagne en 1720 dont Isaac Newton dira,
amer : « Je peux prévoir le mouvement des corps cé-
lestes, mais pas celui de la folie des hommes ».

C'est précisément pour cette raison que les «gsrat
du capitalisme » doivent étre boutés hors destinsti
tions financiéres. Car, observait Alain Peyrefittédi-
fice du développement repose tout entier sur Rd'et
de confiance ». Aussi, les crispations a I'enconigs
parachutes dorés ou des paradis fiscaux, les empi-
lements de normes, la mobilisation de cohortes ide «
vizors », ou encore I'obligation sous contraintenad
nistrative faite aux banques de préter aux ensegpri
ne seront jamais que des incantations chamaniques s
perdure la carence en ce principe actif primordial
gu'est « I'éthos de confiance. »

Pure utopie que de vouloir l'instiller dans lestiitos
tions financieres ?

Certes, mais l'utopie n’est pas l'irréalisable,st’Bir-
réalisé. Ernst Bloch pronait I&®ealutopie attitude
révolutionnaire opposée a Realpolitik cette attitude
machiavélique, petite-bourgeoise, court-termistevi-p
Iégiant le rapport de force, et sous-tendue pdééique
« ’'homme n’est libre que pour le mal. » Pourquei n
pas s'en remettre & Ernst Bloch puisque sont advenu
contre toute attente « raisonnable » des renvergsme
cruciaux, telle la surrection de I'Union européerm4,
fait sans précédent, s’agrandit par la volonté mns
qui veulent en étre et ou regne la «norme sans la
force, » ou telle la création pérenne des RestGawr
par un saltimbanque, ou telle la création de Médeci
Sans Frontiéres, ou telle I'élection d’un présidemig-
ricain noir ? Alors soyons réaliste, demandonspirs:
sible : I'éthique.

questions relatives a I'environnement et au déymep
ment durable.

Le «grand public » et I'environnemenQQuand on
pose la question des priorités en matiére d’ennigen
ment, la majorité des « sondés » se déclarent préts
agir au quotidien pour lutter contre le réchauffatrae
la planete, pour diminuer leur consommation d'élect
cité, pour économiser l'eau (par exemple : sondage
exclusif TNS-Sofres du 18/01/2007 poBelerin, 17
février 2007). Méme si ces déclarations d'intention
sont parfois contredites par la réalité des actions
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d’'autres types d’investigation réveélent que les pom
tements changent.

Une étude réalisée par téléphone (Ifop pour TWBA
Non Profit, du 30 au 31 aolt 2008 auprés d'un échan
tillon de 955 personnes, représentatif de la pdjouma
francaise agée de 18 ans et plus) apporte d'aéittas
rages sur les mesures jugées prioritaires a l'ishue
Grenelle de I'Environnement : limiter I'utilisatiodes
pesticides dans I'agriculture et inciter les indieé a
augmenter la part de matériaux recyclables dans la
composition de leurs produits ; lancer un programme
national de mise aux normes environnementalesodes |
gements ; réorienter les subventions agricolesrafit p
de pratiques respectueuses de I'environnement-; sus
pendre la péche et la chasse de toutes les espBces
danger. On pourrait multiplier les exemples qui tra
duisent les préoccupations relatives a limpact de
certaines activités humaines sur I'environnement.

Le «grand public » et le développement durable :
Quant au développement durable, un tiers des FAganca
ignorent encore I'expression en 2003 (Sondage IPSOS
pour le compte du secrétariat d'Etat au développeme
durable, avril 2003).

D’autres sondages (2004-2005) confirment que le
développement durable reste un concept assezAlou.
final, a peine plus de quatre Francgais sur dixatéat
s’en faire une idée précise ou assez précise.tll es
remarquable que la dimension environnementale reste
prioritaire pour les catégories qui déclarent canede
mieux le concept de développement durable, notam-
ment pour les jeunes Etude IPSOS-ADEME, mars
2004, sur 1970 personnes constituant un échantillon
national représentatif de la population francagécéde
18 ans et plus. Etude IPSOS-ADEME, avril 2005, sur
1935 personnes constituant un échantillon natiosal
présentatif de la population francaise agée dent8a
plus. Les interrogations ont été réalisées enddeee.

Au vu de ces résultats, on peut avancer I'hypothese
que la demande du « grand public » en matiere de dé
veloppement durable reste peu lisible malgré leésic
médiatique de I'expression. Méme quand elle egael
au développement durable, la demande renvoie a des
préoccupations environnementales.

Les acteurs éducatifsCes résultats soulévent plu-
sieurs questions et paradoxes.

Pour le «grand public », le développement durable
est réductible a I'environnement. Ceci interrogs le
acteurs éducatifs :

- Comment opérer ce passage (et faut-il le fairee?) d
préoccupations environnementales vers un inténét po
le développement durable ?

- Comment donner sens a des actions en faveur de
'environnement et les inscrire dans une perspedaliy
développement durable ?

- Comment aborder cette situation paradoxale : in-
térét marqué pour une expression - développement
durable — dont le contenu reste flou ou souventitéd
la seule dimension environnementale ?

Les acteurs éducatifs sont conduits a clarifierdeu
propres postures : doivent-ils éduquer a I'environ-
nement, a I'environnement dans une perspectivedde d
veloppement durable, ou au développement durable ?
lls doivent aussi répondre a des attentes fortese$,
paradoxales, marquées par l'urgence et qui néeassit
d’étre innovants.
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Préface de Marcel Jollivet, Artois Presses Univérsi
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Economie sociale et solidaire et pseudo capitalisme

James SAWYER

Historiquement le capitalisme s'est développé depaiifin du 19 siécle aux Etats-Unis (Chandler, 1977 ; Galbraith
1968) sur la base d'une production matérielle conreméémoigne plus particulierement la constructianchemin de
fer (et les industries connexes), symbole de lajgéte progressive et rapide de '’Amérique par le®peens. Dans ce
contexte, le marché financier s'est développé pmeogompagner le développement de lindustrie. Ldé&rdnts
gouvernements qui se succédérent ont été attemiifmaintien de la démocratie et de la libre enisepfex. le
Scherman act en 1890), en dépit de la constit@t@dmonopoles (ex. Standard Oil Company de J. Reltkef Aprés
la premiére guerre mondiale, I'expérience malhesgale la crise financiere de 1929, conduit les gmements aprées
la seconde guerre mondiale a encadrer le développtasies marchés financiers. La crise des accor@seatton Woods
en 1971, puis les réformes financieres de la fig aenées 1970 conduisirent au développement tngsriamt des
marchés financiers qui se sont peu a peu émandpé&gconomie réelle, au point d'en étre totaleneétonnectés,
formant un « pseudo capitalisme ». Dans ce contpatéculier, et face au recul de I'Etat providenEéconomie
sociale et solidaire, souvent qualifiée de « tigesteur », constitue-t-elle 'occasion d’un ret@umun authentique
capitalisme d'investissement et d’innovation reposair de nouvelles institutions adaptées ?
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RR1I

RESEAU oe
RECHERCHE sur
L'INNOVATION

Réseau de Recherche sur I'lnnovation

Le RRI a été créé a l'initiative du Laboratoire de Recherche sur I'Industrie et 'Innovation. Le
RRI a pour but de promouvoir la production et la diffusion de connaissances sur la société de
I'information et sur I'’économie de la connaissance et de l'innovation, notamment par le
développement des relations inter universitaires et entre les mondes de la recherche et de
I’entreprise. Le réseau développe des projets de recherche communs, des activités de conseil,
des activités d’édition et organise des manifestations scientifiques.

Dates des séminaires 2009/201QL9 octobre 2009 —7 décembre 2009 (Assembléergénde l'association) — 25
janvier 2010 — 3 mai 2010 — 7 juin 2016r(ovation 201D— 2-3 septembre 2010 — Journées d’'études RRI

Pour participer aux séminaires, il suffit d’'adhémarréseau de recherche sur I'innovation.

Voir le sitehttp://rri.univ-littoral.fr , rubrique « devenir membre »

Au programme de cette année : préparation du fé&Esprit de I'lnnovations 1V. Le programme exactsdeeminaires
consulter prochainement sur le site RRI ; Pour @sep une intervention, écrire ai@univ-littoral.fr

Quelques publications :
— Gouvernance d’entreprissous la direction d’Alain FINET, De Boeck, Brubesl, 2009
— La Russie dans I'’économie mondjaldga GARANINA, L’Esprit économique, L’HarmattaRaris, 2009
— Marché et Organisations N°10 20Q®, travail collaboratif. Une innovation générigusous la direction de Serge LE
ROUX, L'Harmattan, 2009
— Marché et Organisations N°9 20@ouvernance : exercices de pouyaous la direction de Stéphane CALLENS et
Dimitri UZUNIDIS, L’'Harmattan
— Marché et Organisations N°8 20@®veloppement durable et responsabilité socialeadésurs sous la direction de
Céline MERLIN-BROGNIART, Marc-Hubert DEPRET et RielLE MASNE, L’Harmattan
— Measuring and Improving Productivity in Servickssues, Strategies and ChallengBaridah DJELLAL and Faiz
GALLOUJ, Edward Elgar, 2008.
— The Genesis of Innovation. Systemic Linkagesédggtinowledge and the Mark&landine LAPERCHE, Dimitri
UZUNIDIS, Nick G. VON TUNZELMANN (eds), Edward Elga2008
L’innovation pour le développement. Enjeux globatropportunités localesBlandine LAPERCHE (dir.) Karthala,
2008
— Powerful Finance and Innovation Trends in a HRisk EconomyBlandine LAPERCHE and Dimitri UZUNIDIS
(eds), 2008 Palgrave Macmillan, Houndmills, Basiolgs, Hampshire and New-York.
— L’économie Russie depuis 19%ophie BOUTILLIER, Irina PEAUCELLE, Dimitri UZUNDIS (dir), 2008 De
Boeck, Bruxelles.
— Les services publics. Approches économiquegaienociauxPierre LE MASNE, PUR, Rennes, 2007.
— Introduction a I'’économie des servic€arida DIJELLAL, Camal GALLOUJ, PUG Grenoble, 2007
— Mondialisation des services et dynamiques taidtes, Marie-Christine MONNOYER, Patrick TERNAUX (ed.),
L’Harmattan, Paris, 2007.
Le RRI édite :

Innovations, Cahiers d’économie de I'innovation (E2) / Journal of Innovation Economics (JIE)
Les revues sont des revues universitaires dansdéeg sont publiés en priorité des articles dersgs économiques
(économie de linnovation, économie industrielleogomie internationale, économie du travail). Leargdement
technique, I'action des entrepreneurs, la stratélgie firmes, les rapports sociaux, les politiquesnémiques, etc.
soulévent des interrogations auxquelles les autéimsiovations tentent de répondre, en proposastrédponses...
innovantes ! En francais et en anglais
Les revues sont publiées par les éditions De B@@kelles) et sont diffusées par le portail CAIRN

Site web :
http://rri.univ-littoral.fr
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Sous!a direction de

Les Rendez-vous du Lab.R/ e

ANNONCES e
Forum
L’esprit de I’Innovation IV -2010

o/ Colloque international

Travail, Capital et Savoir dans la

Mondialisation

Date - 18-19 mars 2010 merchés oroavsanons il

Lieu : Grenoble

Organisateurs :

Laboratoire de Recherche sur I'lndustrie et I'lnation LES FORMES

Réseau de Recherche sur I'lnnovation DE RENTABILISATION
LE METIER Wesford DES SITES INTERNET
DE DELEGUE Site internet du colloque: http://colloque.wesford.frPAR L’E-PUBLICITE
MEDICAL Evaluation : R
SUIVI DE Comité scientifique international | S

3 ‘SUCCESS STORIES’ Publication des actes prévue
ILLUSTREES . .
’ Prix de jeune chercheur
gLl Dates importantes :

Proposition de communication : 15 novembre 2010
Texte final : 15 février 2010
Droits d’inscription :
Enseignants chercheurs : 250 euros
(ou 400 euros week end Montagne inclus)
Etudiants : 100 euros (ou 200 week end inclus)

»
AXiome prosse )

[3/ International Conference

Environment, Innovation and Sustainable Development: Towards a new

technoeconomic paradigm?
Date : 6-10 Octobre 2010
Lieu : Chania, Crete, Greece
Organisateurs :
Technical University of Crete, Greece
Laboratoire de Recherche sur I'lndustrie et I'lnatien
Réseau de Recherche sur I'lnnovation
Site internet du colloque: http://www.ceisd2010.enveng.tuc.gr/
Evaluation : Comité scientifique internation®ublication d'actes prévue
Dates importantes :Proposition de communication : 1 mars 20T@xte final : 10 septembre 2010
Informations : http://rri.univ-littoral.fr
Contact : rri@univ-littoral.fr
Communication proposals should take account optbblematic of environment and innovation, witheiamain
dimensions: economic development and innovatianntanagement of innovation and applied research, an
engineering. They should relate to the fields afm@mics, management, law, engineering, or be iiggiplinary. The
proposals should be academic but they may alseptr@sactical experiences, in enterprises and atisétutions. The
following list of themes is not restrictive and mposal of sessions is possible (with four to freenmunications each). :

10°™¢ Forum Annuel de la Création et de I'Innovation diittoral (FACIL10)
*** Colloque international : « Territoire et Entrepreneuriat »
Dunkerque (France) / 21 et 22 janvier 2010

Site web :

htto://rii.univ-littoral.fr



