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Resumen — Este documento presenta, desde la péerapéaternacional, las
relaciones entre China y México con la intenciérubiear sus politicas de ubicacion
de plantas maquiladoras en el extranjero, espeerdbmen Yucatan México. En el
estudio de terreno, en cuatro empresas, se exdniakacion Mujer, trabajo y familia
en dos firmas que pertenecen a la provincia deaChina de Hong Kong y otra de
Taiwan. Se analiza el impacto en sus condiciorfesmyas de trabajo, asi como en los
arreglos domésticos de dichas operadoras pargimesse al mercado de trabajo. Se
trata de descubrir si a partir de su insercion stasefactorias, ubicadas en zonas
econdmicamente deprimidas del interior del estadisten cambios sustanciales en
sus roles al interior del hogar, a partir de susvpe estatus ocupacionales, su
posicion como jefas de hogar y el fortalecimiergasds identidades

Résumé- Dans une perspective internationale, ce docuinaite des relations de la
Chine avec le Mexigue pour préciser ses politiqa@éasplantation d’usines
maquiladoras a I'étranger, en particulier dansat'éu Yucatan, Mexique. Le travail
sur le terrain aupres de quatre entreprises a portBexamen de la relation femme,
travail et famille dans deux compagnies chinoises de Hong Kong et une autre de
Taiwan. L'analyse porte sur I'impact de ces compemgrsur les conditions et les
formes de travail, de méme que sur les arrangendemestiques des ouvriéres qui
s’integrent au marché du travail. Il s’agit de déair si leur insertion dans ces
usines, situées dans des zones économiquemenbdséms de l'intérieur de I'état,
de méme que leurs nouveaux statuts occupationeetsainent des changements
substantiels dans leurs rble et position au seinladenaisonnée et dans le
renforcement de leur identité.

Abstract— In a international perspective, the paper tréasrelationship between
Chine and Mexico to specify the installation polio§f foreign maquiladoras
corporations, particularly in Yucatan state. Theldfiresearches in four factories
study the relationship women, labor and familywviro tfirms that belong to Chinese
nation, one to Hong Kong and one to Taiwan. Analyee impact in their work
forms and conditions, also the domestic solutidngarkers to integrate in the work
market. Its deals with determine if the insertiom these factories and new
occupational status located in economically decbsareas inland state, exists
fundamentals changes in their roles running hohwr position as female heads of
household and the strengthening of their identities
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1. LA PRESENCIA DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPO RTACION EN
YUCATAN Y LA FEMINIZACION DE LA FUERZA DE TRABAJO *.

Con el arribo del capital extranjero a Yucatan 885lse hacen visibles los primeros signos
de la mundializacion de la economia en la regi@industria maquiladora de exportacion
(IME), vector de este proceso en la entidad, infpaet inmediato un nuevo mercado de
trabajo: el de las mujeres jovenes de procedeng@ i el de las costureras de las
industrias del vestido tradicional que decidieroasladarse a estas factorias con la
esperanza de encontrar mejores condiciones dédraichas empresas

En el contexto de politicas publicas locales, aypcto de la IME se inscribe en el
Programa de Reordenacién Henequehepae pretendié ocupar los “brazos” liberados por
la debacle de la agroindustria henequenera, quempehos afios constituyé el eje de
actividad econémica de la entidad®ese a que dicha zona se plante6 como espacio
prioritario para la operacion de estas compafiagamente la ciudad de Mérida y su
regién metropolitarfafueron las sedes de estas empresas durante tosrilieeros afios. En
Mérida se construyd el “Parque de Industrias No t@uomantes”, provisto de una
infraestructuraad hocy de lujosas naves a fin de acoger a las mulbmadeés donde
todavia operan, y en el puerto de Progreso serognstl puerto de altura, para enviar los
productos hacia los EEUU, principal mercado dentasufacturas. Cabe sefalar que la
ubicacion geografica de Yucatan en el sureste raegies determinante para los mercados
de EEUU, Centroamérica y El Caribeéntre las ventajas comparativas ge ofrece el
estado se encuentran: la infraestructura en elderde las comunicaciones; la mano de
obra abundante, de alta calidad y arraigada eesatios bajos costos de operacion (50%
menos que en EEUU); la baja rotacion de personaberparacion con la zona fronteriza;
la alta calidad de vida para los ejecutivos y lseagia de sindicatos.

1.1. La instalacion de maquiladoras

La instalacion de las empresas se sitia en dos ntogael primero se inicia en 1982, afio
en el que se inaugura la primera empresa maqudatmiexportacion en la entidad, hasta
los primeros meses de 1992. En estos diez afiobisgnuas acciones gubernamentales
orientadas al fomento de la actividad maquiladarkaeegion.

* Agradecemos a Marie France Labrecque su invalugiigo al proporcionarnos sus textos realizaddasen
magquiladoras en Yucatan, asi como por tradudraatés el resumen de la ponencia. A Sophie Bizutplor
obsequiarnos el libro de Michel Lallement “Le tridiveecientemente publicado y enviarlo desde Dugker
hasta Yucatan. Las discusiones comprendidas éorelfleron de gran aliento para nuestro trabaj@okio
Guadarrama por la integracion de nuestro equigcatd@jo que rindio los frutos esperados. .

® Proceso que constatamos en varios estudios desdieeha. Al respecto ver Castilla Ramos, Beatriz y
Beatriz Torres. “Las Maquiladoras en Yucatan: Unan€ra Aproximacion”. En: Pozas, Ricardo y Matilde
Luna (Coords.Las Empresas y los Empresarios en el México Corigmpa Editorial Enlace Grijalbo,
México, D.F., 1991. P4gs. 559-588.

®“Programa de Reordenacién Henequenera y de Desdmbral de Yucatan” Gobierno Constitucional del
Estado de YucatanMérida, Yucatan, 1984.

’ La agroindustria henequenera como actividad ecawspredominante en Yucatan abarcé de 1880 hasta lo
afios 1990's.

8 La llamada area metropolitana ha sufrido algumassformaciones por el crecimiento de la ciudad de
Mérida hasta alcanzar los municipios mas préxinomsaUman, Progreso, Kanasin y Conkal.
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El segundo periodo arranca con el Programa de @#saRegional de la Zona
Henequenera 1992-1994 que,imflujo de la politica neoliberal, se propuso extender
dichas factorias a las comunidades del interior dedstado Dicho programa promovio,
entre otros aspectos, la dotacidon de infraestractondustrial basica, a través de la
construccion de parques industriales en varios cmpios del interior del estado,
orientandose principalmente hacia algunos de landiSicipios que habfan conformado la
llamada zona henequentalos grandes parques industriales que se consbruygara
albergar a las empresas transnacionales en etudsddueron el de Motul, y Valladoftd
Esto con el fin de proporcionar a los habitantesed&a region otras oportunidades
ocupacionales y descentivar la migracion ocupatiénpartir de nuestras investigaciones,
hemos podido constatar como cada vez con mayaudne@ las mujeres aparecen en el
espacio fabril de estas trasnacionales. Estudio®oel de Marie France Labrecque en
varias zonas del agro de la entidad coinciden ©snnuestros, al mencionar que el
despliegue rural de las maquiladoras constituyéapmatunidad “sistematica para que las
mujeres de las localidades rurales pudieran integral mercado del trabajo sin tener que
desprenderse radicalmente de la tis&n este proceso fueron las amas de casa, las
mujeres ocupadas en el sector informal, principatme&omo servicio doméstico en la
ciudad de Mérida y las jévenes que se iniciabareletrabajo remunerado quienes se
transformaron en obreras de las transnacionales.

Cabe mencionar que desde mediados de los afiostapYeatan comienza a configurarse
como un espacio especializado en la rama de l&ccoh, especializacidn que responde a
practicas, habilidades y saberes, depositadassenugres y que tienen una poderosa raiz
arraigada en el mundo maya. Conocimientos quetisellan con la calidad total dglst in
time, la eficiencia y productividad de las empresassinacionalesSPor ello, para el afio del
2001 se registraron empresas y talleres en aprdamente 30 comunidades del interior
del estado Dichos talleres de costura han sidmssbcontratos por las trasnacionafes.

Desde entonces se advirtio el incremento sostetedempleos y establecimientos hasta el
afio 2000, fecha que sitia a México y a Yucatarl baan maquiladqry la consolidacion
del estado como espacio de la industria de la confédon™ Posteriormente comienzan a

° Esta cifra corresponde a una regionalizacion ivelatente reciente. En 1957, se registré 55 murtisipi
como integrantes de dicha zona.

19 Segun varios autores la mas densamente poblddaedédad (40 habitantes por kildémetro cuadrado)

1 Espacios donde se ubican dos de las factoriassjudiamos. Monty Industries en Motul y en Valladita

de Hong Ho

12| abrecque Marie France “De Ama de Casa a Obreaashacional”. Prepared to be delivered at the 2006
Meeting of the Latin American Studies AssociatiSan Juan, Puerto Rico, March 15 — 18, 2006.

13 Al respecto véase: Castilla Ramos, Beatriz y Aleéja Garcia Quintanilla. (2006) “La industria
maquiladora de exportacion de Yucatdn y su esjpmmiégdn en la rama de la confeccion” ErEl“
Cotidiand.marzo —abril 2006, Afio 21 No.136, UAM-Atz. MéxicDF. Pp: 29-38

14 | a subcontratacion de talleres de costura es tawiga afieja de la industria local de la confatciara
mayor detalle ver a: Mariangela Rodriguez “La panigacion del trabajo artesanal femenino™arcatan:
Historia y Economiafio 4, No. 23 enero-febrero, DEES, UADY, Méridacitan, 1981.

15 Al respecto véase: Castilla Ramos, Beatriz y Aldja Garcia Quintanilla. “La industria maquiladde
exportacion en Yucatan, 1984-2005" En: F. Xavienrigaio (ed.)América Latina: Documentos territoriales
Girona: Documenta Universitaria (U. d G. Publicasp 2006. Pags. 57-66; y Castilla Ramos, Beatriz y
Alejandra Garcia Quintanilla. “La industria maqdib&a de exportacién de Yucatan y su especializamdia
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registrarsdluctuaciones hasta captar un decremento consieepaba el 2008° Si bien las
firmas estadounidenses tienen la preeminencia eremide plantas, las empresas asiaticas
generan mas ocupacion y se encuentran ubicadass eaothas rurales sumergidas en una
larga crisis del agro. En al afio 2006 ubicamos &lificas de origen asiatico operando en
el &rea rural o conurbadas a la ciudad de Méridanas que ocupaban a mas de 7,000 mil
trabajadores (a%)

CUADRO 1
EMPRESAS ASIATICAS EN YUCATAN, 2006
Frocedencia | Mombre | Lbicacian | Empleados
China Diong Fang Flerida 18
Hong Flonty kAot ul 3750
Kong Flomty Maxcanu 1031
oty Hunucma 7
Fencao Llrnan ]
Doulton Ferida 365
Falco Urman 403
Taiwan Hong Ho Tizimin 288
Hong Ho Tizirmin 196
Hong Ho Temozon 175
Hong Ho “alladolid 820

Fuente SEDEINCO, abril 2086 Los datos del empleo han variado a la fecha

1.2. Las trabajadoras de cuatro fabricas pertenecrges a dos firmas transnacionales
de procedencia china en Yucatan

El referente empirico de esta ponendia constituye el estudio de trabajadoras
maquiladoras de la confeccién de 4 fabricapertenecientes dos firmas asiaticas -de
provincias de China? a partir de entrevistas directas realizadas emsgares durante los
meses de junio, julio y agosto de 28D7En relacién a su importancia, tomando como
indicador el empleo, se ubica Monty Industries dgital de Hong Kong, lider mundial en
la produccion de Jeans de prestigio mundial; segpa Hong Ho empresa originaria de
Taiwan y reconocida a nivel internacional por lanfeacién de pull overs Las

rama de la confeccién” EnEt Cotidiand.marzo —abril 2006, Afio 21 No0.136, UAM-Atz. MéxicOF.
Pags.: 29-38.

16 Castilla Ramos Beatriz y Beatriz Torres Gongoracid nuevas formas de organizar el trabajo en & IM
de Yucatan: analisis de dos empresas”. EErCotidiano, No 142 marzo-abril 2007 Afio 22 UAM-Atz.
México. Péags. p: 55-63.

7 Castilla Ramos, Beatriz y Beatriz Torres Géngedae fonctionnement des maquiladoras dans I'état du
Yucatan, Mexique: le cas de deux entreprises gaiedb). En Blandine Laperche, Dimitri Uzunidis, Biep
Boutiller (coord.): "L'innovation pour le développement. Enjeux glokaet opportunités locales”,
Dunkerque, France.rBprensa.

18 Mas adelante se manejan otras cifras de empleoHamg Ho en las que se observa un decrecimiea. L
cifras corresponden al mes de junio a diferencisleel cuadro que son del mes de abril.

19| a Firma Monty fue estuadiada por Castilla RameatBz y la firma Hong Ho por Torres Géngora Beatri
2 Entrevistamos a 18 trabajadoras en total. La siéleale nuestras entrevistadas se hizo al azarptfa de
nieve, a través de redes de amistad lo que praparda disponibilidad y la confianza de las tratejas.
Cabe sefalar que este es un primer sondeo de ardhtitativo.

6



caracteristicas que comparten son: su instalacionneel area rural de Yucatan, en
poblaciones cuya economia deprimida las hace expotas de mano de obra a la
ciudad de Mérida, capital de la entidad yucateca, dcia los polos turisticos de la
Riviera Maya y a los EEUU. Las dos firmas cuentan con varias fabricas, unas
especializadas exclusivamente en la costura -resleacialmente femenino- que en cada
caso son enviadas de la planta “maffiztdonde se realizan varios procesos previos al
armado de las prendas. En lo que concierne a laduge trabajo encontramos como
denominador comun de ambas firmas, que una grde garsus trabajadoras constituyen
mano de obra virgen en el mercado de trabajo metunéxo. De esta manera, pobreza y
marginacion, migracion laboral y trabajo femenin@aqguilador aparecen entrelazados
configurando una realidad en la que el capitalsinanional se extiende hasta los rincones
mas apartados del planeta en busca de nuevasdaentaloracion.

Las mujeres entrevistadas en las dos fabricas ddgyMon amas de casanientras que en
Hong Ho, también en sus dos factorias, se encontraayoritariamente mujeres solteras.
El propésito del andlisis de la poblacién femeritiagrada a estas empre$ass conocer

la relacion que se teje entre el mundo productivo y eteproductivo a fin de
desentraiar los arreglos familiares que determinasu permanencia en el mercado de
trabajo formal. Son ellas, las trabajadoras, amas de casa, o Pv&lteras las que
brindan cobertura social a sus familias, ante écgmedad del trabajo de sus conyuges o
progenitores. Por ello, aunque la evidencia coesiae se trata de jefes simbélicoen
virtud de que no aportan a la manutencion del hagau contribucion es inferior e
inestable en relacion a las mujeres estudiaddse@sente que las trabajadoras reconozcan
a los varones que integran su familias o gruposédtinos como jefes de hogar por el peso
de la cultura.

1.3. Nuestra propuesta de andlisis

Partimos de la concepcién de Helena Hifateuando advierteque el proceso de
mundializacion tiene consecuencias complejas yradittorias para cada género. Por ello,
se hace imprescindible que los andlisis incorpetampacto diferencial y complejo de la
mundializacion en donde las grandes o pequefiaendas entre hombres y mujeres han
sido soslayadas salvo en casos excepcionales.aSaa&sen propone un argumento que
resulta pertinente al afirmar “que los estudiosrsola mundializacion se centran

2 Reconocida como tal por las trabajadoras.

22 pese a que la importancia numérica de la poliideihenina ha disminuido en los dltimos afios ,len e
grupo ocupacional de obreros, la relacién porcémiasexos , es casi paritaria ,segun las cifeh$NEGI.

% Agradezco a Wilbert Pinto Gonzélez ( q e p d ) asrtaciones en relacién a este andlisis. Fueiéhq
generosamente me sugirié el cruce de las varialdda ocupacion del” jefe de hogar” y su ingrpam el
estudio basado en un censo ,¢Quiénes son lasatlabeg de Ormex ¢, Castilla B. Et al, Mérida , Yaicat
1997, Documento interno de la empresa

%4 Hirata, Helena. “Perspectiva Internacional sobeeRelaciones Laborales y de Género”. GEDISST-CNRS.
[Grupo de Estudios sobre la Division Social y Séxdel Trabajo, Centre National de la Recherche
Scientifique (Centro Nacional de Investigacion @iica), Francia.] S F.

% Sassen, Saskia. «Les Nouveaux paradoxes de ldatisaiibn». En: Jules Falquételena Hirata, et Bruno
Lautiers (coord.)Travail et Mondialisation. Confrontations Nord/Su@ahiers du Genre No. 40, mai 2006,
L'Harmattan. Paris, Pag. 7. Traduccion del frarde8eatriz Castilla Ramos.
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fundamentalmente en las esferas del capital giplsabre la hipermovilidad de éste y en
donde la presencia abrumadora (écrasante) de mgemncuentra ausente de estos planos.
Si bien nuestro estudio focaliza la segmentacion del meradel trabajo femenino al
interior de las fabricas transnacionales en refaata division sexual del trabajg nos
apoyamos en la propuesta Mlarie France Labrecque quien sugiere que: “La modé
relaciones asimétricas es especialmente relevantel €ontexto de un andlisis de los
fendmenos propios de la economia global, como esagb de las maquiladoras.” Y
retomando Moghadam, la autora precisa que: “la aodm global es sostenida por un
trabajo estructurado en funcidlel génerq “con definiciones de lo que es la destreza, la
asignacion de recursos, la distribucién ocupacithal

Por su parte Bruno Lautier en su articulo “Mondgtiion, travail et Gengre: une dialetique
qui s'épuise?’ remarca que la mundializacién posibilita a los itedgs desplazarse
libremente en busca d€hair fraiché (carne fresca), afectando prioritariamente a hasie
gue son el eslabon mas débilajllon faible de la resistencia de este proceso: las mujeres.
Argumento que sostiene da division sexual del trabajo en donde los productos
fabricados por mujeres a escala mundial son lostmmen mayor peso: La tendance
globale est néanmoins indéniable: les produitgalat! industriels des femmes voient leur
circulation s’accélérer a I'échelle mondiale, beayx plus que les produits fabriqués par
des hommée§.

Algunas de las razones que propone es que el drdleajenino es menos oneroso
(diferencias salariales en relacion a los hombyag)e las tareas femeninas exigen menos
calificacion. Entre los sectores dinamizados destaaun con fuerza-, aquellos donde se
advierte la “naturaleza del trabajo femenino” esgutido la filiacion entre el trabajo
domeéstico, ffliation entre le travail domestiq)ey las tareas desempefiadas en el plano
laboral. Por ejemplo en los de los servicios, me#s relativos a los cuidadosate) *° asi
como la expansion de la industria textil que seikaminado por todo el orbe. Por su parte
Morales y Villarino (2007), citando a Gereffi, (Z)0sefialan que la reconfiguracion de la
cadena textil-confeccion es una de las manifestasianas claras del nuevo proceso
productivo fragmentado y disperso, a escala murgtadias al empleo de trabajo barato,
subcontratado, flexible frecuentemente encarnadasemujeres.

En relacion a la integracion de las mujeres yueategrales a las empresas transnacionales
de la industria de la confeccion, tomamos comoreefe la hipotesis de Maru De la O y

% Labrecque Marie “intersecciones de clase, génemxg. El caso de la maquila en yucatBnépared for
delivery at the 2007 Congress of the Latin Ameri&mndies Association, Montréal, Canada Septembgr 5-
2007 Département d’anthropologie, Québec, Canada.

27 |_autier, Bruno. “Mondialisation, travail et Gengrme dialetique qui s’épuisselravail et Mondialisation.
Confrontations Nord/SudCahiers du Genre No. 40, mai 2006, L’'HarmattanisP&ag. 39. Traduccién del
francés de Beatriz Castilla Ramos

2 |bidem, Pag 53

29 En este punto, Alban Goguel sefiala que el empleeiiino asalariado en la Unién Europea se feminiza
partir de los afios sesenta con el fuerte increm@gitgector terciario, donde, a decir de muchogkgos,
persisten todavia actividades tradicionalmente mecidas como femeninas. Goguel, Alban. “Les
Contrarietés de l'interaction vie professionellé familale dans un modéle & double carriére” Ephso
Boutiller y Brigitte Lestrede (coordle travail des femmes axes d’émancipactiéditions L’Harmattan,
Paris, France. 2004. Pag. 41.-78 Traduccion detésmBeatriz Castilla Ramos. Pag. 41.
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Rocio Guadarram¥ al sefialar “(...) que la crisis no sélo empuja anageres a buscar
trabajo sino que las obliga a permanecer en el aderde trabajo con su doble carga
domeéstica y productiva, que se agranda aun mass &g mujeres mas pobres” No
obstante, nuestra propuesta matiza esta asevesacigue no son Unicamente las variables
econdmicas sino también las subjetivas que ladaguienpulsan a integrarse y permanecer
en el trabajo formal, en virtud de que éste cangitun espacio propio de aprendizaje, en
donde construyen sus propias redes sociales ytedbrdonde encuentran saeguridad -
como personas y trabajadoras- y la de sus famiiastodo lo anterior, subrayamos que las
mujeres mayas de origen rural integradas a lasrieaionales tienen que ser analizadas
desde las condiciones de pobreza que prevalecam @morno socioeconémico, y en donde
las empresas se erigen como una seguridad pasayelles familias. Esto es, la posibilidad
de tener un empleo seguro y sobretodo de tenes@ecena cobertura social, fundamental
para el sustento de sus familias y con mejoresicongs de trabajo que no pueden
obtener en otros rubros de la economia. Sin descht contradicciones que se les
presentan en su doble rol; de trabajadoras y amaasit™

1.4. Mundializacién y tendencias del mercado del abajo a nivel internacional®

Los efectos de la mundializacién van mas alla de exacerbacion de las tendencias en
torno a la asignacion de los hombres y mujeregexrdaados tipos de trabajo. Lo que se
vislumbraes una reconfiguracion importante y veloz de la digién sexual detrabsjo en

el &mbito internacional donde los aspectos ecorasi(l precio del trabajo) estan lejos de
ser definitivos.Los cambios pueden ser interpretados como la perpgtiad de una
tendencia larga que refuerza las desigualdades y pende entre los hombres y las
mujeres. La integracion de cientos de millones de mujetesiexcado de trabajo en un
lapso de tiempo corto en actividades muy divergas an detare en las metropolis del
Norte, hasta etweating systermas barbaro ignorado, o denunciado por el Sur)o es
una transformacion como cualquiera de una mund@bn (o globalizacion) triunfante,
sino el desenlace...”

n‘est pas un avatar parmi dautres dune mondidiea triomphante, maisl
‘aboutissement

En cuanto a la distribucién del empleo afirf@amundializacién genera empleos y riquezas
para que una parte de ésta pueda ser redistrilbuida pobres que ha engendrado. En
relacion al orden doméstico, lo presenta subordinaldorden econdémico “totalmente
instrumentalizado” Sumision que algunos autoresndef como «la colonizacion del
espacio privadd.» Su conclusion es pesimistil orden doméstico esta en proceso de ser

% De la O, Maria Eugenia y Guadarrama, Roci6: “Gen@roceso de trabajo y flexibilidad laboral en
América Latina.” En: Enrique de la Garza Toledoofcb) Teorias sociales y estudios del trabajo: nuevos
enfoquesAntrhopos - UAM-IZT, México, 2006.

31 Sobre este Punto véase el estudio de Aguiar, NRiz. “Cambios en los roles masculinos y femenéaros
los hogares de las obreras de la industria maguiade Yucatan.” Proyecto de investigacién insceitola
Unidad de Ciencias Sociales del Centro de Investigas Regionales Dr. Hideyo Noguchi de la Unidadi
autbnoma de Yucatan, el cual constituye su tesMakstria en Antropologia Social de la FCA-UADY

32 castilla Ramos y Boutiller, Sophie : «Mundializati, empleo y firmas multinacionales». Proyecto de
investigacion en proceso. UCS-CIR-UADY, LAB RII-UCC

3 Labrecque Marie France, Comunicacién personaktagte 2007.
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sometido por el orden econdémicba mundializacion inmoviliza a los que deben ser
inmoviles, hace circular a los que deben circultiliza a los unos y rechaza a los otros. El
problema est4 muerto, las soluciones también."

En cuanto al punto de la division del trabajo seeug la equidad de los géneros, Michel
Lallement en su reciente libro (2067indica que el mundo del trabajo esta en evolugion
cada vez las mujeres ocupan mMas cargos estratégioo®bstante aun prevalece la
inequidad de género en el mundo laboradobretodo en los paises de Europa del Sur y de
menor grado de desarrollo (como el nuestro). Aatae tema de lalivision sexual del
trabajo remarca que ésta funciona con un doble principawizontal y vertical.
argumentando que las reglas de movilidad ascendergen neutras y privilegian a los
hombres. Utiliza como metafora la existencia den"plafond de verre(un techo de cristal)
gue limita siempre el acceso de las mujeres a pailaide las empresas. De ahi que la
especializacién de las tareas femeninas se mudwatsdo en la direccién horizontil.
Este hallazgo de Lallement lo corroboramos en nuéstbajo de terreno, al constatar que
la movilidad de las obreras gira entorno a las rassmategorias, apuntaladas por el
aprendizaje fabril de las mujeres en puestos égicats tienen menor peso que sus
homdlogos varones, pero ¢Qué ha ocurrido con lgsresuyucatecas inscritas en las
factorias transnacionales?

La incorporacion de las mujeres en la actividaduiladora de Yucatan registré el mismo
comportamiento que el observado a nivel nacionalnieio del proceso, estas plantas
contrataron mujeres de manera mayoritaria, sin ggoban los afios siguientes éstas
fueron descendiendo paulatinamente. En Yucatamadearticipacion del 70% en 1993, ha
descendido a un 52% en 26805Sobre este comportamiento se han acufiado varias
hipotesis: que los procesos productivos se harifitssio y que los técnicos en su mayoria
son hombres o que, dadas las condiciones de equasst®s de trabajo, los hombres estan
aceptando ocupaciones consideradas femeninas dodeol@ costura. La disminucion de
mujeres en el sector maquilador obedece a una ocawibn de factores en los que
seguramente los sefalados estan presentes, emeaiahicon otros, como el incremento
de nivel educativo de las mujeres, lo que les daptartunidad de desempefiarse en otros
sectores. Lo que resulta innegable en este progesmasculinizacion de la fuerza de
trabajo en las maquiladoras es que los hombres “haredado” los salarios y las

3 «L'ordre domestique est en voie d'étre soumis cidfe économique, totalement instrumentalisé. La
mondialisation immobilise ceux qui doivent étre iotrites, fait circuler ceux qui doivent circulereust rejet

les uns et les autres. Le probleme est mort, legisos aussi.». Ectivamente tendria sentido decir que hoy
dia la dinamica del hogar estd sometido al ordemdmico. Es lo que otros autores han llamado la
«colonizacién del espacio privado».

% Lallement, MichelLe travail: une sociologie contemporair@allimard, France, 2007, pag. 99.

3% En 1999 no habia ninguna mujer en un cargo impteErtan las 200 empresas mas importantes de Francia.
C. Marry plasmé en un libro intitulado “Le Secret th réussite” (El secreto del éxito) en las mugere
ingenieras, donde constata que a partir de sudiestuniversitarios y competencias laborales punose el
bastion antes privativo de los varones . Hoy lgeiimeras al conquistar cargos de preeminencia ydggado

ser llamadas “ingenieras” «ingénier(e)» Vocablo raoconocido formalmente. Traduccion del francés de
Beatriz Castilla Ramos.

37 Ver en el anexo Cuadro 1 Personal obrero por sesogado en la industria maquiladora de exportacion
Yucatan 1993-2005
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condiciones de empleo y de trabajo inicialmentetinigdos a mujeres, situacion que
contribuye al deterioro de esas esferas del muadatral.

Pese a la disminucion del empleo femenino en laguileaoras trasnacionales, su
participacion sigue siendo determinante en esteset, situacion que pone a las mujeres,
de manera cotidiana, ante el reto de conciliaresehpefio en las dos esferas: productiva y
reproductiva cuyas légicas se contraponen peroiéamde complementan; en un contexto
rural de marginacion y escasez de empleos peroiéante redefinicion de roles y de
relaciones de poder en el interior de las famiias se encuentran dia a dia en el camino de
construir sus estrategias, para enfrentar losafele la globalizacion.

2. MONTY INDUSTRIES *®

La presencia de la corporacion Monty IndustriesAsia y América se aprecia en el
siguiente cuadro. Destaca el interés por instakms¥ucatan, México, para introducir sus
productos al mercado estadounidense cuyo centrdisiigbucién se ubica en Florida,
frontera de Yucatan por el Golfo de México. Enaé® harcas digansde prestigio mundial
gue produce estan: Levi's Strauss, Eddie Bauen Ralph Laurent, LLBean's, American
Eagle, Outfitters, Gap y Ann Taylor.

En Yucatan ldirma cuenta con dos fabricas, distinguiéndoseula apera en Mottil por
ser la empresa manufacturera mas importante @gidr sureste, tanto por la cobertura del
empleo que genera -mas de 4,000 empleos-, comorgatizar todo el proceso de
produccion. La factoria ubicada en el municipidviixcand® ocupa a 1,000 trabajadores y
se especializa solo en costura, hecho que podntaroplarla como un anexo de la factoria
de Motul. La firma tiene asimismo una bodega enudum y la ciudad de Mérida es la
sede del corporativo. El empleo generado por establecimientos no manifiesta cambios
sustanciales a lo largo de cinco afios, tal conabserva en el siguiente cuadro.

3 Agradecemos el invaluable apoyo de los antrop&ddauricio Dzul Sanchez y Fredy Aguilar Canché en
la realizacion de las entrevistas en las empresasgaaty Motul y en Maxcand.

39 Motul es el corazén de la zona henequera y s desta ciudad de Mérida 35 kilémetros de Mérida.

0 Ubicada a 55 kilémetros de Mérida.
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MAPA 1
PRESENCIA DE MONTY EN EL MUNDO

FUENTE. Castilla Ramos, Beatriz. Elaborado a pdsifa informacion de la empresa.

CUADRO 2
PERSONAL OCUPADO EN LA FIRMA MONTY INDUSTRIES EN YU CATAN,
2002-2006
PLANTAS DE
MONTY 2002 2003 2004 2005 | 2006 (oct)
MOTUL 3,345 3,219 4,547 4,702 3,875
MAXCANU 1,393 1,307 1,132 1,336 1,023
HUNUCMA I I 7

Fuente: Castilla Ramos, Beatriz. Elaboracion prapgartir de informacion proporcionada
por SEDEINCO.

El mapa siguiente muestra la distribucion de lésbdscimientos de Monty en Yucatan y el

radio de accion del empleo de sus dos factoriasguxtienden a los municipios aledafos
y distantes en la zona donde se ubican.
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MAPA 2
ESTABLECIMIENTOS DE MONTY EN EL ESTADO DE YUCATAN
Y COBERTURA DEL EMPLEO DE LAS FABRICAS( MOTUL Y MAX CANU)

FUENTE. Castilla Ramos, Beatriz. Elaborado a pdsita informacion de terreno.

a) La planta de Motul: de ensambladora a manufactugra

Sus origenes se remontan a 1995, a partir denta fitel Tratado de Libre Comertipal
inaugurarse como una simple armadora de prendasdentes de EEUU. Tres afios mas
tarde el establecimiento de Miami, especializad@lecorte de las prendas, se trasladd a
dicha planta. Al integrarse este segmento a lafi@cte Motul, la empresa se transformé
en una manufacturera al realizar todas las fadegrdeeso productivo a fin de brindar el
full packet: (corte, ensamble, lavanderimspecciéon y empaque); incluso arrendando
bodegas para Iastocksde las firmas que maquilan. Recientemente Mordg cn area de
disefio a fin de ofrecer sus modelos a sus divetsoges Produce un millon de prendas al
mes acorde con las demanda de las temporadagdstagosto a marzo) que se distribuyen
por todo el mundo. Al respecto, un supervisor mami Monty si posee un area de disefio
y no solo eso, un area de distribucion, brindaretfdaderamente &lll packet ya que si el
comprador pide que le entregue en "calle Wallacg @2 Sidney Australia”, hasta ahi
envian el producto. (Supervisor de Monty, 12 afeartigliedad.)

b) La fabrica de Maxcanu: especializada en costura

En 1998, al saturarse la mano de obra de la rggitancubrir la demanda de Monty Motul,
la firma instalo la fabrica de Maxcanu. Con unadpiezion actual de alrededor de 350,000
prendas al mes, esta planta se especializa estiaragor lo que la integracion de mujeres
es notable, aunque existen varones costureros ajueldtido integrarse al trabajo fabril.
Las tareas que se realizan en 14 lineas de casinral armado de las prendas ,que llegan
cortadas desde Monty Motul, mismas que implicanctstura de bolsas, pretinas,
entrepiernas, dbry processy el empaque.

41 Con una inversién inicial de 14 millones de ddare
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Pese a su especializacion, Monty Maxcanu es caasidepor sus trabajadoras como “el
maestro”, porque ahi se adquieren todos los conecios para elaborar una prenda. Las
calificaciones adquiridas en la empresa, posibilgalas obreras tener mayor movilidad
hacia otras multinacionales; inclusive las ubicagla$a ciudad de Mérida. La explicacion
de esta migracion pendular hacia las capitalesstdde dias, la escuchamos de las
trabajadoras: “a fin de obtener mayores incentaasomicos que incrementen el salario”.
Con el respecto al aprendizaje adquirido en la esaprel siguiente testimonio es
elocuente:Monty es un maestro, Monty es una escuela y teuled@ decir cualquier
persona que ha estado alla y que pasa a otras lasa@ales con experiencia y puedes
armar toda la prenda. Los jefes son estrictos, siempre estan pendiemtés gue ocurre.
Monty es una escuela para la mayoria de la gentgjdiede Maxcanu. (extrabajadora de
Monty, sin hijos)

c) Analogia entre el trabajo doméstico y el trabajdabril.

Resulta sugerente retomar la investigacion piori2e&6) de M. Guilbert realizada en
Francia en 120 empresas de la industria metalicananque rompié el silencio sobre el
tema delgénero en la sociologia del trabajoEl analisis basado en los puestos que
desempefiaban 14,600 mujeres, reveld que la fuerdasdestereotipos se explican la
analogia entre el trabajo doméstico y el trabajprofesional.*M. Guilbert afirmé: ‘ho

es por casualidad que en la casa como en la fabrica, las mujeibsent sobre todo los
brazos, los antebrazos y las manos, asi como kisggeson de débil amplitud, las tareas
son simples y repetitivas Por ello observd quentageres en su mayoria estaban en la
cadena de montaje y que a su vez estaban mas tague® los homologos varones a
horarios irregulares. Por su parte Michelle Lallatffesostiene que para comprender la
division del trabajo entre hombres y mujeres hag splir de las oficinas para verificar que
las mujeres se encuentran en esencia en laborssle@das basicamente femeninas, como
es el caso de las lineas de produccién, ya que tapresentaciones di-visiony que

2 Las ideas de Guilbert tardaran en ser reconocjdasnque el mundo del trabajo se encuentra emeidol,
la inequidad de género esta presente. Guilbert,dd fonctions des femmes dans I'industiiésuton, Paris ,
La Haye, 1966. Cfr.en: Lallement, Michdle travail: une sociologie contemporain@allimard, France,
2007, pag. 97. Traduccion del francés de BeatrilzaRamos

3 Lallement, MichelLe travail: une sociologie contemporair@allimard, France, 2007, pag. 99.
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modelan los principios de adaptacion y eficacia ddas obreras son inseparables de
aguellas que gobiernan la distribucion de tareas erel seno del hogar.Estas
concepciones aparecen en el espacio fabril de Mdotul, al examinar laivisién sexual
del trabajo. Los hallazgos demuestran que las actividadeszagds por las trabajadoras
estan intrinsicamente enlazadas con aquellas que séenpefian al interior de los
hogares y se hace patente en las fases de ladéngeoduccion, en virtud de la naturaleza
de las tareas (pese a la presencia de maquinpscaién y empaque). El siguiente cuadro
del proceso de produccion de la manufactura MordfuMconfirma lo anterior

CUADRO 3
FLUJO DE TRABAJO DE LA FABRICA MONTY MOTUL
— Bordado
Disefio
_ . Si el comprador lo solicita
Esta drea de ingenieria se Corte se aplica un bordado como
encarga de crear modelos gy Sg cortan los rollos de tela — sello de originalidad con
de acuerdo a los en patrones para armar las maquinas sofisticadas.
requetimientos del prendas.
comprador. *
Costura
EEREIRE Armado de la prenda de
2 Si el modelo requiere raspado ¥ acuerdo a cada estilo y
Ceélula retoques de la prenda. = marca. Se manejan células
Las prendas son ‘ de produccion
limpiadas y se le (aprommad,amente 8 lineas
da el acabado Lavanderia de 20 células con 15
final aam personas cfu) (presencia
&l Las prendas armadas pasan por un - femenina del 60%).
* proceso de tinte segln el disefio
solicitaclo.
After Kerr
Proceso de
inspeccién final y Empaque Exportacién
control de calidad ™%
A Los pantalones,son empacadosen  m i tibucion del producto a
: cajas de cartdn y almacenados cualquier parte del mundo
las piezas. temporalmente en la bodega. g

FUENTE. Castilla Ramos, Beatriz. Cuadro elaboramoliase a la informacion captada en
las entrevistas a las trabajadoras de Monty, jagimsto de 2007.

Las areas marcadas de color rosa, son las que contan a la poblacion femenina
donde cobra relevancia la destreza manual. Lo®lde gerde son areas exclusivas de los
varones. No obstante, existen mujeres profesioggieslesempefian labores de supervision
y otros. Las habilidades adquiridas en la fabrieasgstentan en una organizacion del
trabajo compleja que integra 14 lineas que seatgtan entre diez y catorce células de
produccién. A su vez cada célula esta integradd @ar 15 personas.
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d) De amas de casa a trabajadoras de Monty
La conciliacién entre la vida privada y la vida labal es un asunto exclusivo de
mujeres*

CUADRO 4
ALGUNAS DE LAS VARIABLES EXAMINADAS EN LAS TRABAJAD ORAS DE
MONTY
Eda Jefe del Hogar

# | d |Estado Civil | Hijos | Escolaridad | Antigiiedad | Puesto reconocido/Ocupacién

1| 21 Casada 2 Bachillerao 2 afios Instructorp Esposo/empleado de Monty
2| 35 Casada 3 Primarial 5 meses Operaria EspodtdXista

3| 39 Casada 3 Primarial 8 anos Operagria Esposdideolic

4| 33 Casada 3 Primarial 7 afos Operdria Esposo/adptie Monty
5| 35 Casada 3 Primarial 9 afios Operdria Esposdgpolic

6| 30 Casada 3 Primarial 2.5 afiog Operaria EspostéBdpmunicipal
7| 33 Casada 3 Primarial 3 afos Opergria Esposoilalbafi

8| 35 Casada 2 Primarial 10 Afiog Operaria Esposo/Mozo

9| 32 Casada 3 Primarial 4 afios Operagria Esposoilalbaf
10| 32 Casada 3 Primaria 9 afios Operaria Esposo/albaiiil

FUENTE. Castilla Ramos, Beatriz. Cuadro elaboramolmse a la informaciéon captada en
las entrevistas a las trabajadoras de Monty, jagmsto de 2007.

En las entrevistas realizadas a las trabajadoras dblonty de ambas fabricas entre
junio y agosto de 2007, sobresalen las amas de casaadas, con 3 hijos, con baja
escolaridad, cuyas edades se ubicantre los 30 y 35 afios. Situacion que reveld la
dificultad que se presenta en la conciliacion entreel mundo productivo y
reproductivo, que “se resuelve” con el apoyo de los miembrosladéamilia y que
determina suintegracion y permanencia en ambas fabricas Al exaimar la ocupacion
de los cényuges salta a la vista que sus trabajosagtan en el sector informal. Este
hecho las convierte a ellas eel eje de sus hogares al brindar, a partir de quesrren la
fabrica, la estabilidad y seguridad a sus famdias impacta a sus hogares.

* Sophie Boutiller y Brigitte Lestrede (coordle travail des femmes axes d’émancipactiditions
L'Harmattan, Paris, France. 2004.. Pag. 9. Tradurcde Beatriz Castilla Ramos Véase la segunda gdatte
libro.
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Vivienda Maya en la poblacion de Maxcanu, Yucakoto de Fredy Aguilar Canché.

El denominador comun de la precariedad de las familiase sintetiza en los siguientes
testimonios “para ayudar a mi esposo porque coqubd €l gana no nos alcanza”, “para
apoyar a mi esposo para que tengamos un poquitoyrpdder mantener a nuestros tres
hijos”, “para ayudar un poco a mi mama”, “a mi espde dieron de baja en su trabajo y
entré6 a Monty, pero su salario es bajo y no alcgaza la familia”... La declaracion de
otra de las obreras resulta elocuente: Me motitéaem Monty porque estabamos mal
econémicamente, no teniamos dinero; pues sélo tdralmajo de mi esposo no nos
alcanzaba. Yo le dije a él: “te voy a ayudar yvashos a salir adelante los dos”. Y fue asi
gue un dia tome la decision de trabajar y me fsolecitar el empleo para salir adelante.
Nunca habia trabajado en ningun lado. (Trabajadt@aMonty Motul, 4 afios de
antigliedad)

¢, Que les ofrece la empresa&l siguiente testimonio clarifica dicha interrogant

La verdad el trabajo si ayuda porgque, aunque sea @losueldo, sabes que lo tienes vy,
puedes salir adelante. Tienes seguro (social),egieaguinaldo, tienes utilidades,
prestaciones, tienes varias cosas alld. De heatgegai una casa gracias a las facilidades
para adquirir vivienda que da la empresa. Ahor¢éoresta casa y pues me ayudo en sus
pagos. (Obrera de Monty Motul, 4 afios de antigtic8&gos)

Por ello, la seguridad socialel empleo estable y las prestaciones enunciadas|os
incentivos determinantes para que las mujerescioadimente relegadas al seno del hogar
o al trabajo” entrelugar” en la ciudad de Mérida,irtegren a Monty. La responsabilidad
social de la empresa hacia sus trabajadores edeunasa “cualidades del éxito de la empresa
en la entidad”. Asi lo sefial6 un alto funcionarie@ Mlonty: Nosotros tenemos varias
filosofias. La primera filosofia es que la nbmisasagrada. Pase lo que pase se paga bien y
a tiempo. Si la gente hizo tiempo extra se le pBgaigual forma se pagan los incentivos,
las bonificaciones, las prestaciones. Otra regiatgquemos es cumplir las cargas fiscales:
no evadimos Hacienda tanto estatal como federaderevade al IMSS. Pagamos millones
de pesos al bimestre al IMSS, son muchos millonegue tenemos mucha gente, pero eso
les da tranquilidad a los trabajadores al sabernpgetros cumplimos como empresa. Y
cuando vienen las auditorias, que revisen, no pada. (Ejecutivo de Monty)

e) Del hogar a la fabrica: conflicto entre la esfex doméstica y la productiva.

El paso del hogar a la fabrica no es facil, exigeproceso de adaptacion y de disciplina
como lo clarifica una de las obreras. Sobretodopiaseros dias lo resentia bastante;
llegaba aqui a mi casa, y sentia que no podiaai ali mano; no podia ni peinarme, se me
dificultaba mucho; me daba dolor de hombros. Pasalti@mpo y no me adaptaba. Para
mitigar el dolor, tenia que tallarme, sobarme ehhm; mi esposo me deciguitate ese no
es trabajo para tipero yo terca deciaj ellos, los varones, lo pueden hacer ¢Por qué yo
no? Yo le echaba ganas, queria aprender y qugs@aasme. Pues gracias a Dios con el
paso del tiempo, sin darme cuenta me fui acostumdbral ritmo del brazome fui
acoplando al trabajo. Como dicen los supervisores y los instructores wucapacitan:
nunca debes pensar negativamente, siempre debsargasitivo.Ellos te dicerdebes de
poder,pues si tu piensas negativamente nunca vas adalante, siempre vas a estar en el
mismo lado y no vas a poder hacer otras operacitagas a quedar en una sola operacion.
(Obrera de Monty Motul, 4 afios de antigiiedad, @shjj
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Asumir el doble rol denadres y trabajadoras requiere un doble compromiscumplir

con la disciplina fabril que confronta las responskilidades de esposa y amde casa.
Escuchemos la voz de algunas de las trabajadotesid0 te toca un supervisor que no
sabe comprender los compromisos y problemas quesspresentan en la casa: -juntas en
la escuela de tus hijos, enfermedades, o que tesassiir por alguna razon justificada y no
te dan permiso, lo primero que te dicen ega“lp pensaste bien? Por eso cuando entraste
a trabajar sabias lo que estabas haciend®si me dijo un dia mi supervisor y yo le
contesté: Sabe qué, creo que usted nunca ha tenido hijos,eporusted no sabe de la
responsabilidad de ser un padre o una madr@brera de Monty Motul, 4 afios de
antigliedad, 3 hijos.)

Otra empleada abundé: Cuando hay horas extrager que te tienes que quedar, porque
hay que cumplir las metas, Y si no aceptas te digemtonces para que trabajas?, si a eso
vienes.Aunque me tratan bien siento malestar cuando pedmiso si se enferma mi hija y
me lo niegan aunque les expliques. Llevo nueve aiébajando en la empresa y a veces no
te permiten salir. Si es que vas a ir al Segurasiahdoctor particular tienes que llevar la
receta y de todos modos te descuentan el dia. f@besMonty, 9 afios de antigliedad, 3
hijos.)

La tensidn que se genera entre la esfera domestataril es incontrovertible. Cuando me
dicen ‘tienes que trabajar el sabaddd pienso dos veces. Yo se lo digo a los supermssor
los sdbados y domingos es para que esté con rags Bi$os dias son importantes, porque
no puedes decir, lunes o martes me voy a quedaeltms si salimos a veces hasta las
nueve de la noche, cuando llego a mi casa ya rjos e durmieron, no los veo, me
levanto y me vuelvo a ir, cuando regreso otra &aredurmiendo. Por eso, esos dias son
muy importantes para estar con ellos, para atevgjgrara ir a pasear. (Obrera de Monty, 4
afos de antigliedad, tres hijos.)

La flexibilidad laboral que demanda la empresalteanto a las jornadas y turnos de trabajo
en relacion al mercado internacional, es uno d@logos neurélgicos que se les presentan
a las madres trabajadoras. De ahi que la practigaresarial privilegie para puestos
estratégicos a mujeres solteras. El testimonio mge extrabajadora de Monty que se
desempefiaba como instructora resulta elocuentéstense advierten las presiones que se
viven las trabajadoras y la solidaridad que exphes#a ella desde su estatus profesional:
Ta como instructora tienes que hablar con la geetia manera més atenta para que acepte
las horas extras, porque hay gente que no lasegheer. Como se va acumulando el
trabajo de una semana y de otra semana y de béiajee dicen que no se vale, que estan
cansadas. Yo las entiendo, a veces estamos trdbaj@nsiete de la mafiana a nueve de la
noche, es demasiada tiempo en el trabajo, se cgngates entiendo. A que hora crees que
llegamos a realizar nuestras tareas de la caszeM@zon yo les entiendo, se cansan, estan
todo el dia costurando, estan cansadas y todaviegdr, y los hijos, y el esposo...
(Extrabajadora de Monty, sin hijos.)

f) Las redes familiares
Si bien existen guarderias infantiles adscritapagjuete de prestaciones sociales dicho
programa presenta limitaciones en cuanto al hotaréno se acopla con del trabajo de las
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madres. A esto habria que agregar la percepcidasdieabajadoras de que las guarderias
no ofrecen una seguridad para sus hijos. Por alorédes familiares se revelan como
condiciénsine qua norpara la integracion y permanencia de las madedmjadoras a
Monty. Los diversos arreglos familiares se ejengdii en los testimonios a continuacion:
En la noche adelanto mis labores. Temprano a fa ¢f media de la mafiana lavo mis
trastes y si voy a cocinar, empiezo a cocinar. ddsindo llegue mi cuiflada para cuidar a
mis hijas, ya esta lista la comida, ella arregladaa; despiertan mis hijas y las lleva a la
escuela. Mi papa a veces va al mercado a comgargale necesite. (Obrera de Monty, 9
afios de antigiedad, 3 hijos.)

Mi mama me ayuda con mis hijos, ella cocina, lede&l@aomer y los atiende durante el dia.
Para mi los sabados y domingos son dias muy immestaporque esos dias son cuando
puedo estar con ellos. (Obrera de Monty, 4 afi@ntigiiedad, tres hijos.)

Suele ocurrir que los esposos las auxilien enalagrés domésticas Mi esposo cuida a los
hijos, él trabaja de tricitaxista, hablamos comrejaay le dije que tengo mas posibilidades
de trabajar porque sé manejar maquina [de cosedm €l no tiene estudios y ya cumplio
41 afos no tiene seguro social y ningdn ingreso K] cocina, €l cuida a mis hijos, €l me
va a recoger a la hora de salida, él me lleva. Ysugigro que es de edad avanzada nos
apoya cuidando a los nifilos cuando ambos no estamds casa. (Obrera de Monty, 5
meses de antigiiedad, tres hijos.)

La doble carga marca limites. Limites que conduaefas trabajadoras a renunciar
temporalmente a su trabajo, mientras resuelven psablemas familiares: Estos se
intensifican cuando los nifios son pequefos. Pore¢lticlo de los hogares, es una variable
gue debe de ser tomada en cuenta. Aunque tenidemad segui trabajando, pero me
empezaron a llegar notas de mi hija, que no llewaisaltiles a la escuela, estaban bajando
sus calificaciones y ya me sentia acorralada ponguencontraba que hacer, no buscaba
salida al problema, tenia yo que decidir... NeceaitBbbajar, necesitaba el dinero, pero
también mi hija me necesitaba en esos momentosng yamcontraba que haceju¢ voy a
hacer!, y en una de esas dijagj voy a regresar a trabajaDespués de las vacaciones,
después que salga mi hija de clases y todo yosagrepero por ahora no. (Obrera de
Monty, 4 afios de antigledad, 3 hijos.)

Es interesante destacar que los problemas queoctenfrlas amas de casa trabajadoras de
Monty no distan con los andlisis realizados en Rard\l respecto, Jacques Comalfifes
afirma que el binomio actividad femenina y vida iiean confronta una doble tension que
se manifiesta indistintamente en el nivel familjaen el nivel macro social. Porque se
interponen y contraponen dos logicas, dos formas egpresion sociala priori
contradictorias: la familia y el trabajo. La hipgiteconstatada en diversas investigaciones
es que existe una tension entre esos dos polosadaafoertemente por las relacion de la
actividad femenina en el trabajo y la vida famitje aiun estan vigentes. El autor remarca
gue hacen falta estudios que toquen de maneraahtsgos dos planos, poniendo de realce

5 Comailles, Jacqueses Stratégies des femmes. Travail, famille etigok. TEXTES A L APPUI Série
“Sociologie” Editions la Découverte. Paris, X111939 pag. 126-129.,Traducido del Francés por Beatriz
Castilla Ramos
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las estrategias multiples de las mujeres, porquahésdonde se encuentra imbricada
precisamente la relacion entre la actividad profesiasalariada y la evolucion de la esfera
familiar.*®

3. HONG HO EN EL ORIENTE YUCATECO Y LA ESPERANZA FE MENINA DE
UN MEJOR EMPLEO ¥’

Mapa Hong Ho en el mundo

La firma taiwanesa Hong Ho lleva 12 afos operame@l oriente de la entidad. Cuenta
con 4 plantas; la matriz localizada en la ciudad/diadolid y tres centros de costura: dos
en Tizimin y uno en Temozon; las tres comunidadascterizadas por un alto porcentaje
de poblacién may4, estan ubicadas al Oriente de Yucatan, cercan@anain y a la
Riviera Maya, zona turistica del vecino estado daf@na Roo.

Dicha zona turistica, por su cercania, constituyepalo de atraccion laboral para los
habitantes del oriente yucateco, quienes se empbagoritariamente en la industria de la
construccion —los hombres- y en los hoteles y ueastdes —hombres y mujeres- en el sector
servicios. Si bien, la actividad turistica de Vadad y Tizimin es notoria, sobre todo el
caso de Valladolid, por su proximidad con la zorgueoldgica de Chichén Itz4, un 39%
de la poblacién ocupada de Tizimin y un 19% deadallid*® se encontraron en el sector
primario en actividades tradicionales como la agica y ganaderia que definieron,
durante muchos afios, su vocacién produttiva

Ante este panorama, la llegada de plantas maquadadm Valladolid y Tizimin ha sido
vivida por sus habitantes con esperanzas de mejaraituacion econémica empleandose
en esas factorias mientras que para los empresaaqugiladores, la seleccion de dichas
localidades obedece a varias razones: la busquedabdndante mano de obra sin
experiencia en trabajo fabril, décil y desindicatla, pero al mismo tiempo, capaz de
realizar su trabajo con alta calidad; aprovechanflaestructura y los beneficios ofrecidos
por el Gobierno Estatal, como atractivos para atedecapital trasnacional para crear
empleos. En sintesis, para el sector empresaiakduccion de costos de produccion se
encuentra en el centro de su decision para locairs plantas en esta zona de la entidad
yucateca, sobre todo cuando se trata del competitoado internacional de la confeccion
y donde las mujeres de esas comunidades se cgastién l0os sujetos protagonicos de este

6 Comailles, pag. 136.

47 Agradecemos el invaluable apoyo de la antropéitmja Jiménez en la realizacion de las entrevistalas
empresas de Hong Ho en Tizimin y Valladolid.

“8 vale sefialar que la zona oriente de la entidadtgea, a la que pertenecen las comunidades sesiatsta
conformada por una gran parte de poblacién indigereigada a la cultura maya. Segun el Il Conteo de
Poblacion y Vivienda realizado en 2005, mas dérksscuartas partes (76.53%) de la poblacion deozém
son mayahablantes; en Valladolid el porcentajeudepsbladores en esta situacion se reduce al 5i.8f%
Tizimin al 40.6%

“9INEGI. XIl Censo General de Poblacién y Vivien¥acatan, 2000.

0 véase Garcia, Ana Marfa (1999) Regionalizacioméntca de Yucatan en Atlas de Procesos Territsriale
de Yucatan. Facultad de Arquitectura, UADY, Méxibok-.
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proceso. Cabe destacar que tanto Tizimin como Malthhan sido asiento de plantas de
importantes firmas de esa rama como CREATEX,( Mdaten) Jordache (JRA)
Industrias de Tizimin y Hong Hbque han dado empleo a una gran cantidad de mtjjeres

Sin embargo, no se puede hacer a un lado los ésctoegativos que traen consigo las
factorias trasnacionales, y de manera especiglat#a estudiada: se ha constatado que
varias firmas maquiladoras frecuentemente han caiobide razon social con el
consecuente perjuicio a los trabajadores como getrdie antigiedad y endurecimiento de
las condiciones de empleo y trabajo; el cierrenipiestivo de factorias sumiendo en el
desempleo a un gran nimero de personas; el ddsceéltis sindicatos y las practicas de
intensificacion del trabajo en detrimento de laidale los trabajadores.

Hong Ho en el Mundo.La firma Hong Ho, dedicada a la elaboracion de satas
(pulloverg tiene plantas diseminadas por los cinco contegembmo una estrategia de
apropiacion de mercado. Funciona como contratistdathosas firmas internacionales
comolLiz Claiborne, Tommy Hilfigher, Old NavEAP y Banana Republientre las mas
importantes.

1 Ambas firmas han emigrado del Estado Createx opreté entidad por mas de 15 afios y tenia doscébri
Una en Mérida y la otra en Valladolid. En el 20@8ré sus plantas. . Jordache cerrd en DiciembraGi

2 Son los nombres con los que operaron en Yucattrag de la productora de ropa intima para damas
Madeinform, la fabrica de jeans Jordache y la sotpatista internacional Hong Ho. Las dos primerasg
estan en Yucatan; la Maidenform (CREATEX) contaba planta en Mérida y otra en Valladolid, la JRA
(Jordache) tuvo planta en Tizimin y en Valladolid.

® Como un ejemplo de esta situacion, en 2001 loslesmpdirectos proporcionados por la industria
maquiladora en Valladolid se distribuian de laugigte manera: CREATEX contaba con un promedio de
3000 empleos directos, Hong Ho 500 y Jordache 26AR005, la planta CREATEX cerré después de un
largo proceso de reestructuracion que implicarespitlos, dejando sin empleo a mas de 600 empleados
directos, en su mayoria mujeres, lo que a su Yeegtéaa numerosas personas y empresas que prapaiveio
servicios a esa firma en Valladolid..

21



Su arribo a Yucatan en 1998 fue en la ciudad déa¥@lid donde se encuentra su planta
principal que realiza todo el proceso manufactureoote, costura, lavado y empaque; en
1999, segun informacién proporcionada por gePénfiencionaba con 1350 trabajadores y
en el aflo 2000, éstos aumentaron a 1800. En 20@8lalprimera planta en Tizimin con
320 empleados y en 2006, la segunda con 196 trhiregr. Ambas se destinaron al
armado de las prendas enviadas desde Valladolittafede establecimientos dedicados
exclusivamente a la costura al igual que la de oz&m conformando entre ellas un
“corredor industrial” tal como se muestra a camicion:
MAPA 1
UBICACION DE LAS FABRICAS DE HONG HO QUE CONFORMAN
“CORREDOR INDUSTRIAL”

Fuente: Torres Gongora, Beatriz. Mapa elaboraddese a la informacion captada en las
entrevistas a las trabajadoras de Hong Ho, junostagde 2007.

La importancia de la firma en la economia de laazpen el bienestar de sus habitantes se
evidencia en el volumen de empleo generado, earddurso de los Ultimos afos, tal como
se ve en el siguiente cuadro, elaborado con infodnade la Secretaria de Desarrollo
Industrial y Comercial (SEDEINCO). Pese a las flaciones, el empleo total generado por
la firma en la zona es considerable, sobre todsugslanta principal de Valladolid.

¥ Entrevista directa con el gerente de la plantazonde 2004
55 ;
idem
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CUADRO 1 ,
PERSONAL OCUPADO EN LA FIRMA HONG HO EN YUCATAN, 20 02-2006

2002 |2003 |2004 |2005 |2006 Junio

Tizimin 1

Camisas y telas de tejido de punto 32( 188 24p 272
Tizimin 2

Camisas Y telas de tejido de punto 192
Valladolid

Prendas de vestir 980[1] 942 918 894 884
Temozo6n

Prendas de vestir 240 192 185 167
Total 980 1,502 | 1,298 1,321 1515

Fuente: Torres Gbngora, Beatriz. Elaboracion pragartir de informacion proporcionada
por SEDEINCO.

1.- En el afio 2002 se levanto la encuesta EMIMaequie se registré un total de 1,076
empleados).

En los proximos afos, se espera que el empleo miopado por Hong Ho continte
creciendo ya que en 2006 la firma resultd benefecieonel programa “Marcha hacia el
sur” a traveés de la Secretaria de Economia quearde€en sus objetivos apoyar a la
generacion y conservacion de empleos en zonassexpsalde poblacion en busqueda de
ocupacion. El financiamiento obtenido a través ste @rograma se esta destinando a la
ampliacion de operaciones de las plantas Tizimyr2la cambio del compromiso de crear
400 nuevos empleos.

EL CARIBE EN LOS SUENOS DE LAS MAYAS YUCATECAS
MAPA 2

Fuente: Torres Gongora, Beatriz. Mapa elaboraddese a la informacion captada en las
entrevistas a las trabajadoras de Hong Ho, junistagde 2007. Las fabricas de Hong Ho
se ubican en las poblaciones marcadas en azul.

En el centro de las expectativas laborales de lgsres entrevistadas se encontr6 Cancun y
la Riviera maya con todo lo que representa: grandesiinados y lujosos hoteles,
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restaurantes y tiendas repletas de turistas dedbdwndo como el espacio sofiado para
desempefarse laboralmente. Asi lo expresaron valadas mujeres entrevistadas,
principalmente las jovenes solteras: A veces piergar e irme de aqui pero mis papas no
me dejan, por el momento estoy aqui a ver que gesaués. A mi me gustaria ir a Playa a
trabajar en una tienda grande porque asi como @uterda no estoy, me gustaria trabajar
en un lugar mas comodo, por ejemplo en una tiend#ccajera. Este empleo yo lo veo
como algo transitorio, hasta que encuentre algo peés aqui esta dificil” (operaria de
costura, 22 afios, soltera con preparatoria). “Mimama dice que vayamos a Playa del
Carmen (Riviera Maya), pero mi papé no nos defz due nos conformemos con lo que
ganamos aqui pues alla tendriamos que pagar restdyiamos ganando lo mismo”
(operaria de costura, 19 afios, soltera con bacdiile

Pero mientras en unas mujeres el Caribe forma pdetesus anhelos, otras, con
responsabilidades familiares, regresan de allildgsnadas y ven en las maquiladoras una
buena opcién de trabajo, por la relativa estaliligae ofrecen y por las prestaciones que
otorgan poco frecuentes en las empresas locale®) tinscripcion al seguro social que
les permite asegurar a sus hijos y las prestacignks salarios que devengan en el
contexto de insuficientes empleos formales pertyesaodo, cuando su ciclo vital se
transforma, retornan en busqueda de la familia paidado de sus hijos y asi poder
desempefarse laboralmente. Una de las trabajadorasta situacion explico: “Antes de
entrar a la maquiladora, trabajaba de dependientma tienda de telas en Cancun, Lo dejé
porque me separe del papa de mi hijo, entoncesseg Tizimin. Este trabajo me da la
posibilidad de trabajar y cuidar a mi hijo por erdrio, el sueldo y de obtener un crédito
después de un afio; desde que entré tengo segueih ssto me interesa por mi hijo mas
gue nada, pues si se enferma lo llevo al doctagréo@m de costura, 20 afios, separada con
un hijo y con secundaria terminada).

Como puede observarse, a través de los testima@olms mujeres y en la literatura
especializada, el nimero de hijos y el ciclo deawednstituyen factores decisivos en las
entradas y salidas de las mujeres al mercado thajdrtaasi como en el sector y la
ocupacion que elijan. En América Latina, Méxicarerllos, la familia extensa ha sido la
via para sobrellevar el doble rol de las mujeres,gb apoyo que sus miembros (madres,
hermanas, abuelas) prodigan a las trabajadoragpangdado de sus hijos. “Yo me levanto
a las 5 de la mafana para entrar a mi trabajo sratpiladora a las 8 de donde salgo a las
2, entonces paso a hacer mis compras y me voyxask Llego, comemos y me pongo a
lavar trastes. Para ayudar a mi mama tengo que, lplaanchar pues ella me cuida a mis
hijos mientras trabajo” (encargada de control dedad, 29 afos, separada, 3 hijos,
secundaria terminada)

Cabe sefalar, de acuerdo a los testimonios obtemidda mujeres que ellas reconocen
como jefe de hogar a los padres a pesar que ldaapr econOmica de éstos a la
manutenciéon del hogar sea menor a lo obtenido flas,epues en su mayoria se
desempefian en empleos temporales de muy bajososalsin prestaciones, como la
albanileria y la milpa. Se trata de jefes simb&icemanados de una cultura de
reconocimiento a los varones como cabezas de faritite la interrogante acerca del jefe
de familia, una de las entrevistadas respondid: dMielo, pero no trabaja. Vivimos con
mis abuelos pero no trabajan; dos tias tambiémvaggii, una tampoco trabaja, se queda
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cuidando a los abuelos y la otra trabaja de doon#dtli ingreso es el méas fuerte porque
ella trabaja de doméstica, con los dos sueldositaog pasando” (operaria de costura, 25
afos, soltera, técnica en administracion)

El aprecio de las mujeres por el trabajo propormianen la maquiladora esta en relacion
con sus caracteristicas sociodemograficas, prilmgde en la existencia de hijos y el
numero de éstos aunque también la trayectoria dalbes permite contrastar las diversas
ocupaciones desempefiadas en términos de ventdgsvgntajas: “Yo queria trabajar en
algo de lo que estudie, algo de mi carrera, petabastodo saturado y ademas te pagan
$250 semanal; en cambio, en la maquiladora te p&gah0, ya es un poquito mas. Yo
trabajaba de dependienta en una paleteria. Deanalbiar, porque mira, entrar a la fabrica
tiene sus ventajas: hice 3 afios en la paleteri@gma seguro, no tenia prestaciones ni nada,
digo no puedo seguir aca, fue cuando decidi hdaamebio, ya tengo mas de un afio y ya
tengo derecho a FONACOT, ya compré material panatoair, tengo el seguro social y de
ahi sale el INFONAVIT” (operaria de costura, 25 sifgpltera, técnico en administracion).

El testimonio es ilustrativo por si mismo: dadaitaacion precaria del mercado de trabajo
local, las empresas trasnacionales, pese a susriies, se presentan como una buena
opcion de empleo para las mujeres por las prestagique proporcionan, principalmente la
inscripcion al Seguro Social.
CUADRO 2
CARACTERISTICAS DE LAS TRABAJADORAS ENTREVISTADAS D E LA
FIRMA HONG HO

Jefe del Eda | Estado |Hijo Antiglieda
Hogar/Ocupacién d Civil S Escolaridad | d Puesto Planta
separad Control de
Trabajadora entrevistad29 |a 3 Secundaria| 2 afios |calidad Tizimin
madre Operaria de
Papa-albaiiil 20 |soltera | 1 Secundaria] 6 meses| costura Tizimin
Trabajadora entrevistada 2 de Operaria de
y esposo-Maquiladora| 32 casada primaria 7 afios costura Tizimin
lafoy Operaria de
Papéa-Albafiil/Chofer 19 | Solterg 0 Preparatgriameses | costura Tizimin
1 afio 6 Operaria de
Papa-Albafiil/Chofer 22 Solterg O Preparatgrimeses costura Tizimin
Técnico- Operaria de
Trabajadora entrevistad@5 | Soltera | 0 CONALEP | 2 afios costura Tizimin
lafio7 Operaria de
Trabajadora entrevistad®5 | Casada| 2 Secundariameses costura Tizimin
6 de Operaria de Valladoli
Papéa-milpa 30 | Solteral 0 |primaria 7 meses |costura d

Fuente: Torres Gongora, Beatriz. Cuadro elaboraddese a la informacion captada en
las entrevistas a las trabajadoras de Hong Hmjagosto de 2007.

A excepcién de una de las entrevistadas, todatelasis se desempefian como operarias de
costura, de entre 19 y 35 afios, la mitad de etisras sin hijos, la otra mitad, casadas o
separadas, con hijos y jefas de hogar. Cabe lldamarencion de las ocupaciones de los
jefes de hogar donde se insertan las solterasgypif@nstruccion); se trata de ocupaciones
temporales e inestables a las que les correspongersos exiguos, situacion que refuerza

25



la importancia del salario de las mujeres trabaggipara la manutencion de la familia y
causa, en muchas ocasiones, de aceptar y mantenaresebrera de maquiladora.

AQUI TODO ES UNA CADENITA

Uno de los argumentos mas utilizados por los detres de las maquiladoras como fuente
de empleo de calidad es la insatisfaccion labcaakada por el fastidio y el cansancio
derivado de la repeticion de una misma tarea deitaia la jornada laboral dia tras dia en
una misma posicion. En muchos casos, esta es $a gaimcipal de la rotacion de personal
en estas plantas, cuyos procesos productivos sentars en las lineas de produccion,
organizadas bajo principios tayloristas caractdazgor la especializacion de tareas con el
propésito de superar continuamente las cuotas adupcion. La supervision directa y el
otorgamiento de bonos de produccién constituyemlogales que sostienen esta forma de
instrumentar la produccion en la firma estudiadquifel trabajo se organiza en lineas de
produccién donde el trabajo de cada uno se encaaenel de los demas: “...son 5 lineas,
primero pasa con el hombro, después pasa con kb cudepende del cuello porque hay
unos que primero pegas un hombro, después paseeldd, pasa a que le pongan el otro
hombro, después van las mangas, después el cerrddolltimo los bajos (dobladillo)
cuando termina el proceso las playeras estan @ revtonces hay operarios de costura que
sacan para doblar prendas y las van mandando ada con control de calidad, de ahi las
empaquetan y las devuelven a Valladolid” (operdeéacostura, 25, soltera, técnica en
administracion).

A continuacién se esquematiza el proceso produdiéxado a cabo en los centros de
costura de Hong Ho:
CUADRO 3
PROCESO PRODUCTIVO DE LOS CENTROS DE COSTURA DE TIZIMIN Y
TEMOZON DE LA FIRMA HONG HO.

Valladolid

Fuente: Torres Gongora, Beatriz. Cuadro elaborguinta de la informacion captada en
las entrevistas a las trabajadoras de Hong Haoyjagosto de 2007.
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~ CUADRO 4
AQUI TODO ES UNA CADENITA:

— . errado
‘. hladillo de

' Calidad Bajos

Fuente: Torres Gongora, Beatriz. Mapa elaboraddese a la informacion captada en las
entrevistas a las trabajadoras de Hong Ho, junostagde 2007.

La produccion organizada de esta manera confimeatan parte de sus trabajadores (as)
Unicamente a labores de costura. Sin embargo stggirtestimonios obtenidos, en
ocasiones son las mujeres las que prefieren guedaisamente como costureras pues los
otros puestos demandan mas obligaciones y ellasntique distribuir su tiempo entre el
trabajo y la familia. Al interrogar a una de ellsabre la existencia de ascensos en las
plantas respondio: “Hay ascensos, por decir Sthagas ven que vas avanzando, ella viene
y te puede decir, pero pues muchas prefieren senraps porque es menos el trabajo,
menos la presion, cuando hay extras, si quieredgsuguedarte, si quieres puedes ir al dia
siguiente por las mafianas por ejemplo el caso eryggue estoy en las tardes, pues no es
obligatorio, en cambio si eres supervisor, auxilde control de calidad, de oficina o de
almacén, tienes que ir, porque si la producciore ypgra mandarla pues tienes que ir
porque hay que sacarla pronto” (operaria de cost;asoltera, técnica en administracion).

Una de las trabajadoras entrevistadas habl6 del pados supervisores y de los bonos de
produccién: “A veces con los supervisores hay agiiia pero lo que pasa es que “yo te
apuro pero porque a mi me apuran, yo te regafiaupa@ani regafian también, yo te llamo
la atencion porque aqui todo es una cadenita,tsidpuras yo no te digo nada, pero si no,
YO VvOoy a ir y voy a presionar, para que salga #wa, todos trabajan tratando de cuidarse
pero también es bueno para todos en general” (apel@ costura, 25 afios, soltera, técnico
en administracion).

Y sobre la importancia de los bonos, reiterativamanencionados por las trabajadoras
como fuente de valoracion del empleo maquiladditestodo, en contraste con lo otorgado
en los empleos locales, esta trabajadora sefialépeide que estilo sea, si es solo un
hombro te exigen de 1000 si es de los dos puedeasts 700 es lo que te exigen como
minimo, ahora que si puedes hacer mas pues mejar tpgporque te dan bonos de
produccién, porque te dan 200, 300 pesos hastpediis mas a la semana si te apuras € la
semana sacas hasta 400 pesos de bonos a partsueédty 550 que es tu sueldo mas 300 0
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400 de bonos pues son 800 hasta 900 a la semares egta bien” (operaria de costura, 25
afos, soltera, técnico en administracion).

En el caso de Hong Ho, al igual que en la mayodalas plantas maquiladoras, el
desempefio de sus trabajadoras se orienta a traués Honos (de asistencia, puntualidad,
productividad), de tal manera que la diferenciargal semanal puede ser grande en
relacion al esfuerzo realizado. La capacitacibnektrabajo, la comodidad de trabajar
Gnicamente de lunes a vierfiesel pago de incentivos y extras que posibilita oney
ingresos semanales, las consideraciones que tiegeréncia con las mujeres casatgs

las diversas prestaciones que ofrece la empresdosaootros factores sefialados por las
trabajadoras como atractivos de la firma. El fastidel cansancio que ocasiona el trabajo
gue realizan asi como la presion de los supengserealgunos casos, fueron sefialados por
algunas de ellas como el aspecto negativo deljorameHong Ho.

En el caso de las trabajadoras de Hong Ho, ubicda®s comunidades mayas de la zona
oriente yucateca, las plantas maquiladoras de reosian constituido un espacio laboral

valorado por ellas en el contexto general de egcdseempleo y de empleo precario en

particular (servicio doméstico, comercio y servisin prestaciones ni seguridad laboral).

La cercania relativa de las comunidades con el gelatraccion laboral de Cancun y la

Riviera Maya hace que varias de ellas, considemdarsitorio su estancia en ese tipo de
plantas mientras encuentran las condiciones paimgr&mnEn cambio, para otras mujeres,

dichas plantas son vislumbradas como refugio ldl@rau retorno a sus comunidades. El
factor decisivo de la concepcion de las plantasppote de las trabajadoras es su situacion
civil y la existencia o no de hijos.

COMENTARIO FINAL

No obstante a que este trabajo constituye un prsoedeo sobre este tema, se revelaron
importantes hallazgos. Entre éstos destacan: Mar@eogréfica- las diferencias entre las
percepciones de las trabajadoras en relacion eabajd y su resignificacion, se definen
acorde al contexto especifico donde se ubicanalgerias. Si bien las cuatro empresas se
ubican en el interior del estado, en el primer cd&anty, se sitla en la zona denominada
henequenera, donde no hay otras alternativas déeesnformales que provean esas
condiciones de trabajo, -sobre todo para el casdMdecani que es una economia
pauperizada. Para el segundo caso, Hong Ho, stisalse instalaron en los limites con el
estado vecino de Quintana Roo, cuyos polos tussson reconocidos internacionalmente
por lo que resultan una zona de influencia muy mambes en los imaginarios de las
obreras.

Variables Sociodemograficas.- Para el caso de Mdfdful y Maxcanu encontramos a
mujeres casadas cuyos pesos porcentuales mayoregisearon en el rango de 30 a 40
afos, con un promedio de tres hijos, y con esdadés muy bajas; mientras que en Hong

%% Los trabajadores del turno matutino si trabajan débados, los del vespertino no pues todos Iss dia
laboran méas de 8 horas a fin de no asistir losdeiba
% Les proporcionan apoyo para los hijos.
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Ho Tizimin y Valladolid, sobresalieron las joverssdteras entre 21 a 30 afios de edad, con
mayores perfiles profesionales (bachillerato y sdada técnica) y en consecuencia con un
mayor potencial para moverse hacia otros espa@dsaliajo como lo declararon en sus
testimonios. Ponemos énfasis en que el analidessdaujeres en las esferas domeéstica y de
trabajo asi como del papel que juega la familiasta proceso, exigen una reflexion mucho
mas profunda provistas de herramientas metodol®giges finas, tomando como base los
referentes empiricos que solo son posibles a traegstrabajo de terreno aplicando
instrumentos orientados a la unidad doméstica gotma los a las trabajadoras.

Con respecto a la conciliacion entre la esfera dtioc#® y la extradomeéstica donde se
encuentran inmersas cada vez con mayor peso l&esuRocio Guadarrama sefala “que
el crecimiento de la participacion femenina no d@acompafado de cambios sustantivos
en las relaciones familiares y que la composicidivgrsidad de las familias de las mujeres
trabajadoras dependen mucho de factores sociodéfitog; econémicos y regionales que
deben estudiarse mejot”

Por lo tantg estos estudios de la divisidn sexual del trabajode las esferas publicay
privadas, exigen ser abordados desde la segmemi@eita poblacién femenina por grupos
de edad, estado civil, ciclo de vida, escolarigeionero de hijos, ocupaciéon del conyuge o
padres de familia y otros. Lo anterior se sustamaque estos atributos imprimen
especificidades que resultan determinantes entégracion a la vida laboral. En este
sentido, hace falta profundizar en la complejidadas arreglos y estrategias familiares en
relacion a la ocupacion desempefada y las variarneasciadas. En relacion a las redes
familiares, Marie France Labrecque afirmo en sdisisdlel trabajo desde la perspectiva de
género, que siempre hay un miembro de la familimjala mama de la protagonista u otra
persona, que asume el papel del cuidado de los wifendo la trabajadora no est&stas
tltimas consideraciones estan presentes en nuesbao de las madres, amas de casa y
trabajadoras de Monty.

8 Guadarrama, Rocio. Presentacion de la mesa: “jbré@menino y vida familiar en México: diversidad y
cambio al inicio del siglo XX12007 Congress of the Latin American Studies AssonjaMontréal, Canada
September 5-7, 2007.

% Labrecque, Marie France. Comentarios a la mesabjo femenino y vida familiar en México: divemsid
y cambio al inicio del siglo XXI2007Congress of the Latin American Studies Associatitontréal, Canada
September 5-7, 2007.
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ANEXO

Personal obrero por sexos ocupado en la Industria 8juiladora de Exportacion

Yucatan 1993-2006

Ao Personal obrero total] Hombres % Mujeres %
ocupado

1993 4,415 1,278 28.94 3, 137 71.0%
1994 4, 864 1, 263 25.96 3, 6011 74.08
1995 5, 360 1,413 26.36 3, 947 73.63
1996 6, 665 2,026 30.39 4, 630 69.60
1997 8, 884 3,029 34.09 5, 856 65.90
1998 13, 066 5, 083 38.9( 7,983 61.09
1999 20, 438 8, 162 39.93 12, 2}6 60.0p
2000 27,129 11, 142 41.00 15,987 58.9p
2001 26, 302 10, 719 40.79 15,583 59.24
2002 19, 857 8, 377 42.14 11, 480 57.8]L
2003 22,999 10, 312 4483 12,687 55.1p
2004 24,720 11,604 46.94 13,116 53.0p
2005 25,124 12,105 48.19 13,019 51.8p
2006 22,370 10,729 47.96 11,641 52.08

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI. ksteds de la IME 1993-2006
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