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Abstract— Morocco is a country which has the privilegéeing located geographically
at the crossroads of Europe, Africa and the ArablivVd@oday, the Moroccan economy
and its companies are in full change. In this psecef transformation, there are
important advantages but also many problems. Hem tio analyze and present the
economy of this country to anticipate its futurat&® How Morocco will be able to

reconcile growth with development and, even moiith sustainable development?
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INTRODUCTION

Cette synthése sur I'’économie marocaine reposarsensemble de travaux effectué au sein
du Groupe de Recherche sur les Economies LocaRELGLaboratoire de recherche sur
I'Industrie et I'Innovation de I'Université du Lital Cote d’Opale en France. Ces études ont
fait I'objet de publications internationales et tleeses de doctorat présentées par une
quinzaine de jeunes marocains, aujourd’hui, Pref@sassistants et chercheurs au Maroc.
Elle tire aussi sa substance de rapports offioel8onaux et internationaux portant sur
I'économie, la société et I'environnement au Maroc.

Le Maroc est un pays qui a le privilege d’'étre &igéographiguement au carrefour de
I'Europe, de I'Afrique et du Monde arabeCette spécificité se manifeste au plan, a I fies
sa culture nationale et de ses dotations enviroentates qu’il faudrait protéger. Sa diversité
culturelle ainsi que sa biodiversité font de luipays laboratoire pour tout projet international
cherchant a revaloriser la civilisation méditerm®@e. Il est donc incontournable dans les
tentatives actuelles et futures de promouvoir deiveaux modes de développement
réconciliant I'’économie et I'écologie tout en vaiit a la cohésion sociale et a la stabilité en
Méditerranée. C’est avec cet esprit que cette astaédigée. Elle se veut diagnostique et
futurologique. Aujourd’hui, 'économie comme la g&té est en pleine mutation au Maroc.
Dans ce processus de transformation, il y a deslifagais aussi des «trous noirs ».
Comment alors y voir clair pour mieux anticipefuéur de ce pays qui a adopté, sans hésiter,
les conventions internationales allant dans le dessmpératifs du développement durable ?

1. LATRAJECTOIRE DE L'ECONOMIE MAROCAINE

L’histoire économique contemporaine du Maroc inaélaat peut étre subdivisée en deux
grandes périodes. La premiere phase est celle d'développement protége que les
économistes auraient tendance a qualifier de madi®lBimport substitution et la seconde
période est celle qui débute avec les années 8Quéxas par un revirement de sa politique
macroéconomique en faveur d'une grande ouverturenodaique. L’expérience de
l'industrialisation par substitution déclenchée sltas années 60 et renforcée dans les années
70 avait épuisé ses effets. En devenant contreuptive, cette politique de développement
n'a pas su transformer les opportunités qu’offrdit,moins selon la théorie de I'économiste
allemand Friedrich List, le protectionnisme en dsgas structurels. La protection a alimenté
des situations de rente particulierement dans tdege secondaire méme si certaines
industries comme celles du textile ont assuré dusasécennie 70 un réle dynamisant au plan
des exportations. Cet avantage comparatif s’est idtuit suite au coup de boutoir de la
concurrence asiatique deés la décennie 90. Dangntexte, Joseph Schumpeter, théoricien de
I'entrepreneur et, un moment de sa vie, Ministre Ei@ances d’Autriche, dirait la bourgeoisie
a accumulé des richesses a 'ombre de I'Etat sangver pour s’adapter aux lois de la
concurrence.

Par conséquent, le surendettement de I'économMattac a conduit, des le début des années
80, a un diagnostic mettant en relief les désédaredi macroéconomiques : déficit budgétaire
croissant, creusement du déficit extérieur et wx w@inflation fortement alimenté par une
demande globale sans contre partie au plan d’urduption diversifiée et innovante capable
de tenir téte a la concurrence internationale. Aleechute du prix des phosphates (la

! Hassan ZAOUAL, « Le Maghreb, carrefour entre ligére, la Méditerranée et I'Europe. Vers un monde
pluriel », Foi et développement® 317, pp. 1-4, octobre 2003, Centre L. J. LelRaris.
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malédiction des ressources), I'économie marocpinage dans le rouge dés la fin de la
décennie 80. Dit autrement, durant les décennieg)6d’économie marocaine avait tendance
a épouser les contours d’'une économie de rentanfament par les ressources naturelles
notamment les phosphates) que seuls les trandiEstémigrés stabilisaient quelque peu. Et,
ce n'est pas un hasard que I'économie dite infdarelpris aussi le relais dans la nécessaire
régulation économique et sociale que demande Uatiin réelle du pagsCette fragilité se
retrouvait reflétée par les trop fortes oscillatiaie son taux de croissance durant les années
80. Celui-ci, bien que statistiquement la part éctasur agricole ait tendance a régresser dans
la structure du PIB du pays, reste fortement cérgélla pluviométrie du pays. C'est un
paradoxe statistiqgugpermanent de I'’économie marocaine. Les sécherassdisues que
connait le Maroc, dont la relation avec le changenmimatique est plus que probable
marquent fortement le comportement chaotique dedissance de I'économie de ce pays. Le
dicton populaire sur 'économie marocain@révoir, c’est pleuvois reste, donc, d’actualité

et se renforce avec la dégradation des écosystdumasys et le réchauffement de la planete.

Les effets des programmes d’ajustement entrés glicajon depuis le début des années 80
sont ambivalents. D'un c6té, ils ont contribué &oraliser la politigue économique en
diminuant de facon significative la croissance dtiait budgétaire et en relancer les capacités
entrepreneuriales du pays. De l'autre coté, cesmafs d’'inspiration libérale mises en ceuvre
n'arrivent pas a bout d’'un certain nombre de pnolgle sociaux (inégalités sociales, emploi,
habitat, environnement). Les seconds entachemésedtats positifs de la Réforme. Détaillons
alors notre diagnostic.

A la lueur du chemin parcouru par I'’économie mameadepuis le déclenchement de la
réforme économique, il est indéniable que ses tstree ont évolué en direction d'une
économie présentant les signes extérieurs d’ursgivielopulencé.La concurrence produit
ainsi ses effets sur la quantité et sur la qual@éé marchandises disponibles sur le marché
national. L'offre de biens et services s’en trouwdwersifiee de maniere significative.
D’ailleurs, concretement, la grande distributiofaié son entrée dés le milieu des années 90.
Son développement actuel est un des traits caistmaes de I'économie des services de ce
pays. De méme, la rouvelle politique touristigue amplifie cette métamorphose de
’économie marocaine en phase avec une demandeatitnale accrue dans ce secteur que
les transports aériens facilitent et les grandsatpérs stimulert L& est un des secteurs
d’avenir d’'une économie qui saurait se développas&bimer la biodiversité et sans laminer
la diversité culturelle du pays. En d’autres teryMiesnouveau tourisme marocain devrait

2 Cf. Hassan ZAOUALLes économies voilées du MaghretHarmattan, 2006.

% Voir Groupe d’Etude et de Recherche sur les EmsrBienouvelables et 'Environnement, GERERE, Ménést
de 'aménagement du Territoire, de I'Urbanisme|'dabitat et de I'environnemen€ommunication Nationale
Initiale a la convention Cadre des Nations uniesleslChangement climatiquectobre 2001. Rabat.

* Selon les statistiques officielles, 'amélioratiate la croissance et de I'emploi s'est traduite pae
augmentation du niveau de vie moyen des citoyen®cams. En effet, le PIB par habitant passe d80Q5
dirhams en 2001 a 20400 dirhams en 2006. Du mémp, ¢dndice de Développement Humain progresse de
1,4% et, par conséquent, la pauvreté s’en troudeitea 14,2% en 2004, selon le dernier recensede
population effectué par le Haut Commissariat amPla

> Concernant le Maroc, le nombre de touristes el 20006 est respectivemete 4,6 millions et de & prés de
6,6 millions, soit une augmentation annuelle mogeda 7% contre 3,2% au niveau mondial. Le volung de
recettes étant de 52,5 milliards de dirhams en 2606 une hausse de 16,1%. Il est a noter qusedteur du
tourisme est devenu le premier pourvoyeur de dsyidevancant ainsi les recettes générées par lesciMas
Résidant a I'Etranger (MRE). En dépit des incedi#sl géopolitiques en Méditerranée et de la conjoact
économique en Europe, la croissance touristiqueepté un rythme soutenu depuis 2004.
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capitaliser et dépasser les erreurs du tourismenass& C'est la pédagogie de I'erreur
féconde diront les Anglo-Saxons. Cette recommaaodatévoile un lien étroit pertinent entre
les préoccupations environnementales et un dévetoppt économique réflécéhi

De méme, un secteur comme celui des télécommumisaftéléphonie, internet) a connu une
croissance rapide sans précédant avec la libéralis@&conomique. Le passage dune
économie fortement administrée a une économieini@dtive privée a été I'une des clefs de

cette réussite. Dans ce secteur particulier, Marélécom a su gérer la transition d’'une

culture administrative & une culture managéfiautre I'expansion des grands opérateurs
comme Maroc Télécom, le développement de ce seat€ié générateur et le demeure de
micro activités propices aux petits entreprenetgkiljoutiques, bureautique etc.). Dans le
contexte de toute I'Afrique, le Maroc est un degsples plus avancés avec I'Afrique du sud
dans ce domaine (taux d’équipement en téléphob@reement internet etc.).

Concernant toujours le secteur des téléecommunitstib est a noter que Maroc Télécom
intervient, aujourd’hui, dans le capital de plusgeentreprises africaines d’ampleur nationale :
50% dans le capital de Mauritel, 51% du capitalrdi@|, opérateur historique du Burkina
Faso, 51% du capital de Gabon Telecom. Cet étmgient du portefeuille de I'opérateur
national corrobore le positionnement du Maroc en eader africain en ce domaine, devenu
vital dans les mutations de I'économie contempeaanondialisée. Cette mutation sectorielle
met en ligne I'’économie du Maroc sur la piste dzdnomie immatérielle. L'une de des
retombées de la croissance de la diffusion des &lmsvTechnologies d’Information et de
Communication (NTIC) est aussi le développement@as Center avec leurs effets induits
sur I'emploi urbain des jeunes dipldmés (informagig marketing, langues). De par leurs
stratégies de délocalisation/externalisation, lesreprises locales et surtout étrangéres
originaires d’Europe optent pour ce type de sesv@ex entreprises dans lesquels le Maroc
d’aujourd’hui a des avantages comparatifs incoabdss mais a amplifier. Ces exemples
sectoriels illustrent les changements économiquesceurs, suite a la politique de
libéralisation suivie par le gouvernement du Maroc.

A I'évidence, une lecture macroéconomique de laasibn laisse entrevoir une amélioration
des indicateurs statistiques de la nation. Dangowg périple de I'économie marocaine,
'année 2006, année de bonne pluviométrie, illusttte performance. Selon les chiffres de la
direction du trésor et des finances extérieurelliistére des Finances et de la privatisation
le taux de croissance économique réalisé, selolweau mode de calcul introduit par le
Haut commissariat au Plan, s’éléve a 8,1%. Ceejapproche a celui que réalisent, de facon
qguasi permanente, les économies asiatiques lesdghamiques. Une analyse plus fine de
cette conjoncture économique montre que ce tauxrdissance est accompagné par une
bonne tenue des autres indicateurs macroéconomidires, la croissance de I'économie

® Séloua GOURIJATourisme et développement durable : quelles corigoga ? Expérience marocain®REL,
Theése de doctorat, Université du Littoral Cote di@p 2006 ; voir aussi Delphine ROUSSHEIqurisme et
développement local. Expérience de la Réunidrese de doctorat GREL, Université du LittorateCd'Opale,
2006.

" Hassan ZAOUAL, « Du tourisme de masse au tourisitué. Quelles transitions ? », RevDeganisations et
marché n°3, 2007, pp.155-182, Paris.

8 Voir Lalla Hind EL IDRISSI,L’entreprise innovante au Maroc. Le cas de Maro®&&ém Thése de doctorat
GREL, Université du Littoral Céte d’Opale, 2005 ;

°® Ministére des Finances et de la privatisation,e€lion du trésor et des finances extérielRapport sur
I'évolution de I'économie marocainannée 2006



marocaine est impulsée, en 2006, par un niveavetiissement atteignant 29,4 % du ¥IB
L’épargne réalisée cette méme année s’approch&3fésdu PIB. Le déficit budgétaire se
réduit a 1,7% du PIB. La dette du trésor 57% du. RIBmpte tenu de la prise en charge du
renchérissement du prix du pétrole par I'Etatalextd’inflation, selon les études du Ministére
des Finances et de la privatisation, s’éleve a 3B#bles réserves de change passent de 24
MM de DH en 2005 a 190 MM en 2006. Ces performan@ehiisent une relative maitrise de
la politique économique menée. De méme en 200Zpr@mnie marocaine a su tirer des
impulsions d'un contexte mondial qui lui est faylea Les multiples accords de libre
échange signés par le Maroc avec ses principaugnaares (Europe, USA) produisent ainsi
leurs effets dynamisant. Soient 90% des échangesiexxs du pays se font, aujourd’hui,
dans le cadre du libre échange. Cependant, le peid&€urope reste prépondérant dans les
échanges internationaux de I'économie marocaindte atégration économique se voit
renforcée dans le cadre de la politique de voigndg I'Union européenne (plan action
Maroc-Union européenne).

En dépit des contraintes climatiques et énergé&iguenchérissement du prix du pétrole sans
précédant, atteignant des pics de 100 dollars ©S8,irdicateurs macroéconomiques de
lannée 2007 s’inscrivent dans une tendance tosjquusitive dans les criteres d'une
interprétation purement économique. Ainsi, globaetncomme l'indique la figure suivante
retracant la croissance du PIB en prix constamtjede ses oscillations, le PIB hors agricole
connait une croissance réguliere traduisant unenamtie progressive par rapport aux
incertitudes climatiques qui affectent I'activitgraole. Cette consolidation de I'économie
nationale sur des secteurs comme celui des serft@messme, télécommunication ; transports
etc.), du BTP et de I'industrie témoigne d’'un chemgnt de palier dans la croissance de la
nation.

Figure 12 : C: issance du Produit Intérieur Brut aux prix constants

PIE hors agricole

7 1 I I 1
2001 2002 2003 2004 20035 006
Source des données : Haut Commissariat au Plan

Actuellement, le Maroc jouit d'une bonne image a&spde plusieurs agences et institutions
publiques internationales en raison des effortbsé&aen matiere de gouvernance, de libertés
publigues et d’assainissement macroéconomique. fRoaiter que la Banque Mondiale et la

société Financiere Internationale, elles lui ortoadé, en 2006, au Maroc le premier rang
dans la zone MENA. Cette confiance facilite soreasion dans le barométre des réformes
economiques, politiques et sociales menées un @eaup dans le monde. Il cherche sa voie

19 La dynamique de linvestissement: Au cours demidees années, l'investissement a fait preuve d'un
dynamisme continu. La croissance de la FBCF a&®& 36 entre 2002-2006 contre 5,6% entre 1999t.2%i

le taux d'investissement brut est de 25, 9% du EMR002, il est de 31,6% du PIB en 2006. Ce quigilat
développe les capacités de production du pays §héire de I'économie et des finances, Rapport écmpumet
financier. Projet de loi des finances pour 'anhédgétaire 2008, p. 33).
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dans 'ouverture et le respect de ses spécifickiémsi son attractivité économique s’en trouve
renforcée au plan des IDE et de la confiance dbnouit, actuellement, auprés de la
communauté internationale et des institutions fifgnes".

Comme l'indique, le Ministere de 'Economie et désances dans le cadre de son projet de
loi des Finances pour 'année 2008, cette attri¢te I'économie marocaine se renforce en
s’autonomisant par rapport aux recettes exterées laux privatisations. Précisément, si les
flux d’'IDE, hors recettes de privatisation, ont exemnté en moyenne de 6,4 milliards entre
1995-2000, sur la période entre 2001-2006, cetossgment s’éleve a 12,1 milliards de
dirhams. La figure ci-dessous traduit effectivemianito dynamisme de l'attractivité Hors
privatisation de I'économie marocaine depuis quescannées.

Figure 2 : Flux des IDE

e [DE total
e fmem ]DE hors privatisations

e Fxp onentiel (IDE hors privatisations)

En milliards de Dh
I

IDE hors priv (courbe
tendancielle)

1996 10o7 1008 1099 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Source : Office des changes

Durant ces derniéres années, les secteurs qui tinré & plus les IDE sont: les
télécommunications en lien avec la privatisationMBeoc téléecom, l'industrie, 'immobilier
en lien, entre autres, avec le tourisme. Les imss&mnhents directs exigent, en derniere
instance, de nombreuses conditions (infrastrucfargjtés fiscales, flexibilité du marché du
travail, compétences, cadre institutionnel). Paces facteurs d’attractivité, les dimensions
institutionnelles prennent de plus en plus d'imaonce. Ce sont elles qui rassurent les
investisseurs et réduisent ainsi les zones d’itodds dans leurs décisions d’investir. La
croissance a besoin de la confiance et d’'une «dgoavernance ».

En somme, dans la pratique, les performances da®ndmie marocaine corroborent la
nécessité d’associer a la réforme économique, &esmes institutionnelles, lien largement
débattu, aujourd’hui, dans la littérature éconoraicdoint de développement sans traditions
et institutions efficaces assurant la coordinagatre les agents économiques et réduisant, de
fait, les incertitudes qui paralysent les transenstiéconomiqué$ Sur la base de principe

™ Dans son rapport économique et financier (Pragelbildes finances pour 'année budgétaire 20020, le
Ministere de I'économie et des finances fait reroarggue : <4.es investissements directs étrangers (IDE) au
Maroc ont connu un essor important au cours desiéees années, passant de 2,9 milliards de dirham$996

a 5 milliards en 2000 pour quintupler a 25,5 mitia en 2006. Sur les neuf premiers mois de 2067fluea
d’IDE ont dépassé les 20,7 milliards de dirhamsurLpart dans la FBCF et dans le PIB s’est améligrée
conséquence, progressant de 5,9% en 2000 a 15,520@® pour la FBCF et de 1,4% a 4,4% pour le PIB.
Cette bonne performance a permis au Maroc d’améti@on positionnement au niveau régional en matiere
d’attrait des IDE. Il est ainsi, depuis 2000, I'ales trois premiers pays de I'Afrique les plus attifs d’'IDE
(1er en 2003) et recoit 9% en moyenne des IDE @rdgion de la région MENA»

12 M'"Hammed ECHKOUNDI Gouvernance et dynamique des territoires. ExpégsnmarocainesGREL,
Thése de doctorat Université d’Artois, 2008.



théorique, 'accompagnement dans la pratiqgue @oiaise en fonction du tempérament et des
meeurs du pays. Il n'y a pas de modéle unique deegnancé®. C’est dans cette direction
tenant compte de la culture nationale et de sasitéeendogene qu'il faudrait aller et au plus
prés des acteurs locaux. Cet horizon est bien mrédans [IlInitiative Nationale de
Développement Humain dont la priorité est de venisoutien aux capacités intrinséques des
acteurs et des territoires. Sur cette échelle «ommmbinaison géniale entre les impératifs du
développement humain et les modes d’action proguedéveloppement local des régions et
des localitées compléterait efficacement, par le, bkes résultats de la politique
macroéconomique du pays. De ce point de vue, tesimcde la société civile, dans toute leur
diversité, sont incontournables. Les nouveaux mategouvernance impliquent, d'ailleurs,
souvent, une pluralité d’acteurs (Etat, collecéisitocales, associations, ONG, communautés
de base) dont la coordination est le premier olstadevet®. Ces aspects restituent toute
'importance des dimensions non économiques dadgramisme économique d’un territoire
quelconqu®.

2. LES TROUS NOIRS DE L’'ECONOMIE MAROCAINE

En dépit de ses performances, la politique éconoenagoptée par le Maroc s’accompagne
aussi d’anomalies économiques et sociales. Aindie sedressement opéré a contribué a
réduire globalement le déficit public, il n'en deine pas moins que cette rationalisation a
touché des secteurs vitaux de la nation commenté gaublique, I'éducation nationale etc.
Pourtant toutes les études de portée internatiat@ieontrent, aujourd’hui, que les pays qui
réussissent leur insertion dans la mondialisatsmmt ceux qui investissent le plus dans les
systemes sanitaires et éducatifs. Une populatidtoane santé et bien éduquée est le premier
avantage a faire valoir pour attirer les capitatrar@gers et se positionner dans les secteurs
d’activités a forte valeur ajoutée.

Le désengagement relatif de I'Etat de ces sectdefs pour le développement humain a des
conséguences négatives dans la poursuite de l'adation des savoirs si nécessaire a la
flexibilité innovante de I'économie marocatfieCertes, ce retrait relatif des pouvoirs publics
a permis au secteur privé d’émerger dans les davale la santé et de I'éducation mais
'acces a leurs services, de meilleure qualité faseément inégal. La grande majorité de la
population s’en trouve exclue compte tenu de sarv@io d’achat. Ce qui donne lieu a une
santé publique et a une éducation nationale a digesses. C’est ainsi que les inégalités au
plan éducatif alimentent a terme le chbmage de endes jeunes des quartiers populaires. Ici,
la démographie urbaine rend cumulative cette anemal est, d'ailleurs, a I'origine des flux
migratoires non concertés entre le Maroc et lamwel de la Méditerranée, principalement en
ce moment en direction de I'Espagne et de I'ltalie

13 Hassan ZAOUAL, La gouvernance située au Maroc :esmai d’application, (pp.15-27) Croyances et
gouvernance. Vers une théorie de la gouvernangéssi{pp. 29-43)jn Gouvernance locale au Maghrétevue
Marocaine d’Administration Locale et de DéveloppameREMALD, n°46, 2004.

4 Taoufik DAGHRI, Collectivités territoriales et ¥@oppement local : I'expérience marocaine, Thése d
doctorat, GREL, Université des Sciences et Teclyiesode Lille, 2000.

!5 Hassan ZAOUALManagement situé et développement loRabat, Maroc, Collection Horizon Pluriel, 2006,
213 pages.

18 Tarik KASBAOUI, Du rdle des investissements immatériels dans leldgpement économique : I'expérience
du Maroc GREL, Thése de doctorat, Faculté d’économie gppk d'Aix Marseille en partenariat avec
I'Université du Littoral Cote d’'Opale, 2004.

" Hassan ZAOUAL, « Migrations africaines et mondiation. Les damnés de la terre & I'assaut de larémse
européenne >koi et développemem©338, novembre 2005. Centre Lebret, Paris.
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Ces disparités sociales se retrouvent reprodugakedent au plan de I'espace urbain entre
les quartiers résidentiels et les quartiers périgphés dont la croissance désordonnée pose
avec acuité des problémes d’environnerffefitabitat insalubre, déchets, dégradation de la
gualité de vie, insécurité, pauvreté etc.). Lhle@trement entre les dimensions économique,
sociale et environnementale est aussi inconteswbleille qu’a la campagne en raison du
recul des foréts marocaines, suite a leur expioitahon rationnelle par des populations
victimes de la pauvreté rurale. Il s’ensuit unerddgtion de certaines activités d’économie de
subsistance et un appauvrissement de la faunel@ffidee du pays.

La problématique de I'emploi et de la pauvreté aardd condense, a elles seules, le
paroxysme des paradoxes de la politique économimspirée par les institutions
internationales comme le FMI et la Banque mondiglexpérience de prés de 25 ans d’'une
politique dont les fondements sont a recherches tiathéorie de 'économie de I'offre (recul
de I'Etat, réduction des prélévements obligatomesaveur des entreprises, déréglementation,
privatisation, flexibilité etc.) n'a pas entrainéus les effets escomptés. Elle montre, en
grandeur nature, que de grandes insuffisances dentequant a la capacité du secteur privé a
réaliser une croissance économique socialementli@éei (résorption significative du
chémage, réduction des disparités sociales etaeales).

L’évolution du taux de chdmage au Maroc déclarécigifement traduit bien cette contre-
performance. La tendance de ce taux ne connaihau@riation significative a la baisse. De
plus, il s’agit ici aussi de prendre conscience meertitudes de cet indicateur statistique
comme, d'ailleurs, celles des autres comme le PN&stissements, performance etc. En ce
moment, dans les vieux pays industriels dont lagssiues sont supposées plus fiables, la
science économique se heurte a une véritable deideensemble de ses indicateurs compte
tenu des mutations en cours et des problemes gge lpodégradation de I'environnement
écologique et social

La crise du paradigme du progrés se propage, @, éfbn seulement a ses institutions
politiques et économiques mais aussi a ses oufds. statistiques ne refletent que tres
imparfaitement la vie au quotidien dans les paybaement riches. Ainsi, la pauvreté
comme la richesse tendent & échapper & nos insttsie mesufé. Acceptons les données
officielles marocaines et examinons-les. Selondesnées officielles, le taux de chémage
tend a baisser et s’éleve a 9,7% en 2006 (15,5%iksu urbain et a 3,7% en milieu rural).
Cette amélioration (12,5% en 2001) profite essbatient aux jeunes citadins de 25 a 34 ans
(21,2% soit 5 points de moins qu’en 2002), auxdaipds (20,8% en retrait de 4,8 points) et
aux femmes (20,9% soit 3,3 points de moins). Taigefeconnait le Ministére des Finances,
le chémage demeure préoccupankEn effet, le chdmage avec la pauvreté constitdest

« trous noirs » dans le tableau de bord de I'écamorationale. lls sécretent d’autres maux

8 Mustapha BRAKEZ,La gestion des déchets urbains au Maroc. Une apymopar le développement
territorial durable, GREL, Thése de doctorat, Université du LittorateCdOpale, 2007.

9 Hassan ZAOUAL, ¢e progrés n’est plus ce qu'il était(20pages) ek Ombres et lumiéres sur la richesse et
la misére des nations (11 pages)Les Rencontres de Fés Une ame pour la mondialisag&ssion juin 2006
HARMONIES, Sixieme édition, Festival des Musiquesi®es, 2006.

20 Abdelhamid NECHAD,Analyse critique des indicateurs et théories depdaivreté. Appui & l'expérience
marocaine GREL, Thése de doctorat, Université du LittorateCd’'Opale, 2004.

2L « Le bonheur expliqué par les économisteBraplémes économiquemercredi 2 janvier 2008 n° 2938, La
Documentation francaise.

2 Ministére de I'économie et des financ&apport économique et financier. Projet de loi fieances pour
'année budgétaire 200&. 35.
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encore plus menacants non seulement pour la seoageaussi pour I'économie en raison de
la sensibilité des investisseurs étrangers vissa®s incertitudes politiques.

A I'évidence, compte tenu de l'intensité de I'endi@ller en Europe voire ailleurs existante
chez beaucoup de jeunes, le constat officiel suralase du chdmage doit étre fortement
relativisé. Tant que les flux migratoires de clasioles ou pas s’intensifient entre les deux
rives de la Méditerranée, il serait logique de epintl'idée, selon laquelle, la situation du
marché de I'emploi ne s’améliore pas ni en quardiggnplois offerts ni dans leur qualité
intrinseque (conditions salariales : salaires eti@as). Le véritable indicateur serait, en
réalité, le taux d’envie d’aller faire sa vie ailts (nombre de partants potentiels ramené a la
population active que I'on pourrait calculer, paslite, de maniére catégorielle).

L’indicateur qualitatif, ici discuté, refléteraiton seulement des mobiles économiques mais
aussi un certain malaise a rapprocher de la ndfimmomieau sens d’Emile Durkheim. Ainsi,
une économie non enracinée socialement et cukamelt détruit les valeurs et les reperes
collectifs d’une société (patriotisme, civisme,ped, incitations etc.). Sans aucun doute, une
«thérapie collectivdibératrice» est nécessaire dans la mesure ou les acteurs dagiété
ont toujours besoin d’'une utopie concrete, d'unssémef, d’'un projet de société mobilisant
leurs patrimoines et leur créativité. Dans ce cdetela justice et I'éducation, comme
lindiquait dans l'un de ses derniers discours Sld.Roi Mohammed VI, constituent les
véritables chantiers de I'avenir de la société mare. Plus concréetement, la pauvreté et
'exclusion sociale sont, de lavis méme des in§bihs internationales acquises au
libéralisme comme la Banque mondiale et le FMI,véigtables repoussoirs des flux des IDE.
Ainsi, ce n'est pas un hasard que l'lnitiative agale pour un Développement Humain
(INDH) lancée par S.M. Le Roi Mohammed VI soifpl@orité des priorités. Ici, la technique
de I'économiste rejoint I'éthique du philosopheDerriére le marché, se profile I'épineuse
question du lien soci@l comme le démontrent, actuellement, les socio éu@sies qui
tentent de donner des réponses aux énigmes quiudemiensolubles en restant dans le
spectre des économistes naturellement acquisuiamarché,

Ce projet d’'ampleur nationale vient a point nomnoénme complément a la politique de
I'habitat économique mis en place pour résorberbidsnvilles, autres « trous noirs », qui
ceinturent les principales villes du Royaume (Chksala, Rabat-Salé, Tanger, Agadir etc.).
L’'INDH, contrairement, a la vision qui prévaut auniétére des Finances du Maroc, repose
sur un paradigme, une vision élargie de la comtitimmaine. En ce sens, sa théorie de
référence serait une sociologie économique de mitki avec les acteufs
Incontestablement, nous quittons la sphére de adaonomie dont I'optique court le risque
epistémique (myopie de la macroéconomie) d’étre lidén des faits et des pratiques des
territoires et des acteurs en situation réelle.

Dans la pratique, I'INDH rejoint les nouveaux modds gouvernance qui associent
l'interactivité des acteurs ainsi que leur implicatdans ce qui advient dans les dynamiques

% Liu FENGXIANG, L'économie du yin et du yan. De l'uniformité & laetsité GREL, Thése de doctorat,
Université du Littoral Céte d’Opale, 2004.

% Erick ROUSSELMarché et lien social : une approche par I'économsididaire et plurielle. L’expérience du
Nord-Pas de CalaisGREL, Thése de doctorat, Université du LittorateCd’Opale, 2006.

% Voir « La sociologie économique S¢ciences humaineg190, février 2008

% pour la mise en évidence de la pertinence dedléclocale dans le traitement des défis non réspér les
sciences sociales, encore cloisonnées par laevéiisté mologie héritée du réductionnisme classisgieeporter
a Hassan ZAOUALL a socioéconomie de la proximitdu global au localL.’Harmattan, 2005.
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indéterminées de terrdf Il s’agit bien de pratiques de coproduction del.r®e tels modes
opératoires sont devenus nécessaires non seulgmoentcombler les &ous noirs» de la
misére, de la pauvreté, de la marginalisation #@éc. mais aussi pour répondre sur les
terrains aux défis économiques et environnemeniaUXDH, dans la pratique, n’est ni plus
ni moins qu’un appui a l'auto organisation des asté€mobilisation collective, coordination,
auto deéfinition des besoins, activités genératribegevenus etc.). Ces régulations au plus
prés des acteurs traduisent aussi I'idée que Ipeut pas faire de la politique économique
sans politique. En d’autres termes, le raisonneréeohomique auto référentiel a besoin de
s’ouvrir sur les autres dimensions de la socié&marché a besoin lui-méme de ce que la
science normale en économie exclut de son raisoemenes valeurs et les institutions.
L’homme est irréductible a ulmomo oceconomicugjne sorte d’animal a produire et a
consommer. C’est umomo situsqui ne fonctionne pas sur la base de l'autonomie de
I'’économie ou dit autrement sur des mobiles excemient utilitariste$. Il fait preuve d’'une
rationalité située, de nature compdoSite

Dailleurs, c’est dans les galaxies de l'informeleg’on rencontre ce type d’hommes, encore
enracinés dans des territoires et des communauwigs lds valeurs, les regles et les
conventions implicites servent de lubrifiants awnamiques des &onomies voilées
celles dont les performances économiques et sediaieplois, revenus, apprentissage, micro
activités) ne sont pas enregistrées par l'appataiiistique officiel. Dans ces univers, la
solidarité® pallie aux contraintes de la vie et aux inconwvétsiele la loi de la concurrence. Du
méme coup, la solidaritédevient un levier de valorisation des connaissateetes aux sites
locaux. Et, ici les productions de I'expérience,l'dsprit, de I'artisanat etc. sont aussi voire
par excellence des ressources territoriales insoupes (actifs spécifiques diront les
économistes les plus ouverts a la réalité intingeai®ses).

Ainsi, I'informel, ici, corrige les erreurs du foghet comble les « trous noirs » des politiques
economiques qui cherchent a décréter, par le hawapitalisme. Dans ces conditions, le
savoir économique et sociologique voire anthropiglogf® devrait capitaliser les
enseignements de ces pratiques locales dissid&ptrs en faire des théories, des modéles et
des outils a transmettre aux nouvelles génératiGest dans cette hybridation avec des
savoirs venus d’ailleurs que résident les racimeagenir dans lequel I’'harmonie remplacera
'anomie. La mondialisation a besoin d'étre habifse des hommes concrets pensant et
attachés a leurs territoires dans I'ouverture.

" Delphine CABARET Le management situé de la reprise d’entreprises. léeepce des PME du Nord Pas
de Calais,GREL, These de doctorat, Université du LittorateCd'Opale, 2007.

% Hassan ZAOUAL, « Homo oeconomicus ou Homo situB1zhoix de civilisation. »Finance & the Common
Good / Bien commuyrGeneve, Observatoire de la Finance, n°22, Jaitiét 2005, pp. 63-72. Disponible sur:
www.obsfin.ch.

% Naaima BOUTARKHA, Le concept de rationalité & I'épreuve des dynamsqtesritoriales. Expériences
marocainesGREL, These de doctorat, Université du LittorateCd’Opale, 15 février 2008.

% Taoufik Daghri et Hassan Zaoual (sous la diEyonomie solidaire et développement local. Vers une
démocratie de proximitéorizon Pluriel/L’'Harmattan, avril 2007, 220 pages.

3 Hassan ZAOUAL « Les économies dissidentes », tiristle 'Economie sociale, Maison des sciences de
I'Homme, ParisRevue Internationale de 'Economie Soci&teE.C.M.A., n° 284, mai 2002, pp. 76-92.

32 Mustapha MACHRAFISocioéconomie de I'entreprise et coordination sitiéas empiriques marocains),
GREL, These de Doctorat, université d’Artois, 2005.

% Hassan ZAOUAL, « Les économies dissidentes »jtinstle I'Economie sociale, Maison des sciences de
I'Homme, ParisRevue Internationale de 'Economie Soci&teE.C.M.A., n° 284, mai 2002, pp. 76-92.
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QUE CONCLURE ?

Au terme de cette synthese et comme l'indique dassipport sur le développement humain
portant sur 50 ans d’histoire économique du Marte, bilan de I'expérience de
développement de ce pays reste ambivalent. En dépiefforts faits dans divers domaines
economiques et sociaux, de nombreux handicaps sesafit sur le chemin dun
développement harmonieux. Les anomalies socialeenwtonnementales s’accumulent et
s’associent a certaines incomplétudes de la réfarommomique. Ainsi, la conception qui
commande la politique économique gouvernementalgpséte a un débat qui saurait isoler sa
portée de ses limites. L'une des grandes insuffsame cette conception, c’est qu’elle ne
tient pas compte des réalités locales dont le gémge présupposerait une inscription dans les
paradigmes en émergence.

Ces paradigmes associent intimement les acteursiéaeloppement de leurs propres
territoires. Sur cette échelle, la diversité amse la complexité demanderaient une pédagogie
d’accompagnement dont les signes avant coureurs lsi@m présents dans la démarche
adoptée dans le cadre de I'INDH. Cette approximataige un respect des sites et des
réseaux d'appartenance des acteurs. C’est en tesehatt a ces matrices sociales que les
acteurs deviennent aptes a produire de la sokddont a besoin le développement local.
Dans ce processus, les relations a la nature aventiémm que les relations sociales et les
transactions économiques ne pourront évoluer dadsdction du «éveloppement durable
gue dans le cadre d’'une gouvernance flexible gitatee. Le changement ne se clone pas, il
se construit localement. Et, la société du sawtila@premiére invitée dans cette alchimie du
social.
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